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Sprawozdanie z dziatalnosci
TXM SA za rok 2020

Nazwa i siedziba emitenta: TXM S.A,
02-486 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 200/209

Sad rejestrowy i numer rejestru: Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie
XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
numer KRS 0000469423

Kapitat zaktadowy: 77.780.000,00 z+

Od 23 |utego 2021 roku kapitat zarejestrowany to 149 170 169,56 zt)
Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta i jednostek od niego zaleznych wedtug PKD 2007:

47.71 Z — sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Akcje TXM S.A. sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, gdzie sg
klasyfikowane w sektorze: handel.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Warszawa, 28 kwietnia 2021 r.
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DZIALALNOSC TXM

Informacje podstawowe

IMIENIAMY SIE DLA CIEBIE. CIESZ SIE MODA | OKAZJA!

W pierwszym poétroczu 2020 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci TXM byta sprzedaz odziezy, bielizny,
wyrobow dziewiarskich i obuwia, a takze artykutdw gospodarstwa domowego w sieci wtasnych placowek
handlowych zlokalizowanych w kraju pod nazwg TXM i Textilmarket oraz poprzez sklep internetowy www.txm.pl.

Oferta TXM adresowana jest przede wszystkim do kobiet w wieku 25-60 lat, ktore w wiekszosci gospodarstw
domowych sg decydentem w zakresie zakupow odziezy dla catej rodziny, dodatkéw oraz produktéw wyposazenia
i dekoracji domu. Dla naszych klientek istotna jest cena, ale potgczona z pewnymi — wyrdzniajgcymi na rynku
dyskontowym — aspektami modowosci. W naszym centrum zainteresowania jest Klient, jego zycie i potrzeby.
Naszym celem jest, aby klienci byli pewni, ze w sklepach TXM zawsze znajdg szeroki wybér ubran codziennego
uzytku, akcesoriow i tekstyliow domowych w bardzo korzystnych cenach.

Oferta wzbogacana jest o produkty, ktdre ze wzgledu na atrakcyjng wartos¢ zawsze dajg kupujgcym poczucie
racjonalnie wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupi¢ towary w najbardziej konkurencyjnych
cenach, czyli po prostu tanio. Jest to mozliwe dzieki poszukiwaniu najlepszych dostawcéw towaréw oraz
eliminacji wszystkich zbednych kosztow. W naszej ocenie klienci wyzej cenig korzystne ceny, niz prestizowe
miejsca zakupu. W ten sposéb maksymalizowane sg korzysci klientédw minimalizujgc obcigzenia ich domowych
budzetow.

Sposrdd odziezowych sklepéw dyskontowych TXM wyrdznia to, ze oprdcz nacisku na bardzo atrakcyjng cene
towardéw, dodatkowo podaza za aktualnymi trendami w modzie. Oznacza to, ze klienci w sklepach TXM wsréd
produktow uniwersalnych zawsze znajdg modne w danym sezonie ubrania i kolory. TXM na biezgco weryfikuje,
aby moda i jakos¢ byta stawiana na réwni z praktycznoscia i korzystng cena.

Sklepy TXM zlokalizowane sg zaréwno w miastach do 50 tys. mieszkancow jak i duzych aglomeracjach. Firma
dziata na terenie Polski. Na dzien bilansowy sie¢ moze zaprosié klientow do 216 sklepdw stacjonarnych, a takze
do sklepu on-line www.txm.pl. Srednia powierzchnia pojedynczej lokalizacji na koniec grudnia 2020 roku
wyniosta 239 m2.

Wiecej informacji o naszej sieci mozna znalez¢ na: www.txm.pl
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Sprawozdanie z dziatalnosci TXM SA za rok 2020
Struktura sprzedazy TXM wg kanatow dystrybucji

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw ze sprzedazy dziatalnosci kontynuowanej w podziale na
kanaty dystrybucji.

Tabelanr 1. Struktura sprzedazy dziatalnosci kontynuowanej TXM za rok 2020 r. i 2019 r. w tys. PLN

2020 Udziat 2019 Udziat zmiana% zmiana A
sklepy stacjonarne 130771 94% 216107 97% -39% -85 336
sklep internetowy 7928 6% 5839 3% 36% 2089
sprzedaz hurtowa 979 979
Razem 138 699 222 925 -39% -84 226

W 2020 roku tgczne przychody TXM spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 39%.

W podziale na segmenty sprzedazy, mozna zaobserwowac:

e wzakresie dziatalnosci kontynuowanej spadek sprzedazy sklepdw na rynku polskim o 39 % - przy powierzchni
mniejszej 0 26% i liczbie sklepéw mniejszej o 66 w poréwnaniu do 2019 r.

e brak sprzedazy przez obowigzujgce w tym okresie lockdown-y epidemiologiczne

e wzrost 0 36 % sprzedazy sklepu internetowego.

Na koniec grudnia 2020r., powierzchnia sieci sklepédw TXM wynosita 51,7 tys. m? — 216 sklepy na rynku polskim.
W stosunku do ubiegtego roku ulegta ona zmniejszeniu o 17,5 m? powierzchni — 66 sklepéw

Strona 4z 37



Sprawozdanie z dziatalnosci TXM SA za rok 2020

SYTUACIJA FINANSOWA TXM

Rachunek wynikow za 2020 rok

W tabeli ponizej prezentujemy wyniki z catkowitych dochoddéw za 2020 i 2019 rok

Tabelanr 2. Sytuacja finansowa TXM za rok 2020 r. i 2019 r. w tys. PLN

2020 2019 zmiana % zmiana A
Przychody ze sprzedaz 138 699 222925 -38% -84 226
Z zedaz
(p\:zsylihz:lj::\z::zaedsaz\:—e\/v(i?toZé sprzedanych towardw i materiatow) 23335 72887 -24% 17552
Marza brutto 39,90% 32,70% 7,20%
Koszty dziatalnosci operacyjnej -77 245 -119 485 -35% 42 239
Zysk na sprzedazy -21 910 -46 597 24 687
Saldo pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych -441 -239 -202
Zysk operacyjny -22 351 -46 836 24 485
EBITDA 2555 -21 930 24 485
Saldo przychodoéw i kosztow finansowych 9971 -10 549 20519
i:’s:dttt;:zrz‘i::;aialnoscn kontynuowanej przed 12380 57385 45 005
Zysk(strata na dziatalnosci zaniechanej) 0 -4 504 4504
Podatek dochodowy 0
Zysk netto -12 380 -61 889 49 509

Na poziomie wyniku na sprzedazy TXM strate jednak jest ona radyklanie nizsza niz osiggnieta rok wczesniej.

Dla wyniku 2020 roku determinujgce znaczenie miato

1) pandemia COVID19 oraz podjete inicjatywy jej przeciwdziatajgce

2) elastyczne dostosowanie planéw do zmieniajgcej sie sytuacji rynkowe;j

3) zsukcesem, konsekwentnie wdrazana strategia produktowa jaka zostata opracowana na poczatku 2019

roku jako element programu restrukturyzacyjnego

Aby doktadnie rozumie¢ wynik roku 2020 nalezy go analizowaé¢ w trzech okresach (i) styczen — luty to okres
wyprzedazy zapasow z 2019 roku zaburzonych w konsekwencji mocno ograniczonych srodkéw pienieznych, ktére
mogty zosta¢ przeznaczone na majgtek obrotowy sezonu jesienno —zimowego 2019/2020 (ii) marzec — kwiecien
to miesigce, w ktdrych w pierwotnym planie TXM miata nastgpi¢ dostowna realizacja sloganu ,,TXM — zmieniamy
sie dla Ciebie”. Niestety scenariusz zostat napisany inny - wybuch epidemii i jej najbardziej spotecznie i
restrykcyjnie radyklany okres (iii) maj — grudzien — to okres trwania pandemii jaki definiujemy po szoku
wywotanym jej wybuchem

Tabelanr 3. Wynik zaprezentowany w poszczegoélnych okresach roku 2020 r. i 2019 r. w tys. PLN

Okres w miesigcach 1-2 3-4 5-12

Rok 2019 2020 2019 2020 2019 2020
wynik na sprzedazy -11304 -11424 -5612 -8 355 -29 681 -2132
EBITDA -7 188 -5 829 -2 825 -4 237 -11916 12621
wynika netto -12483  -12461 -9 096 -9623 -40 310 9703
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Sprawozdanie z dziatalnosci TXM SA za rok 2020

Okres 1-2

W okresie tym wida¢ nadal negatywny wptyw zaburzonego w sierpniu 2019 roku miksu
asortymentowego w konsekwencji ograniczenia srodkéw przeznaczonych na majgtek obrotowy.
Konieczno$é wyprzedazy, nie dostosowana oferta data w efekcie wynik na poziomie roku poprzedniego
czyli wysoka strate.

Okres 3-4

To miesigce, w ktérych w pierwotnym planie TXM miatfa nastgpi¢ dostowna realizacja sloganu , TXM —
zmieniamy sie dla Ciebie”. W tym okresie do sprzedazy miata wejs¢ pierwsza oferta przygotowana wg
wypracowanej w 2019 r. strategii, miata zostaé wprowadzona nowa komunikacja z Klientem i dostawy
towaréw ,just in time”. W rezultacie miato to spowodowac¢ dfugo oczekiwany wzrost sprzedazy.
Niestety okres ten zostanie zapamietany nie tylko w TXM, ale i na Swiecie, jako poczatek pandemii Sars-
Cov-2

Okres 5-12

To okres ,,uktadania sobie zycia z epidemig”. Okreséw wzrostéw i spadkéw zachorowan, zmieniajace;j
sie dynamiki epidemii, mniejszych lub wiekszych ograniczen spotecznych, epidemiologicznych,
ogromnej zmiennosci i niepewnosci. W tym okresie TXM podjat szereg dziatarn modyfikujgcych plan i
strategig dziatania, dostosowujgcg TXM do nowej rzeczywistosci ale réwniez stabilizujgce ptynnosé
Spotki w horyzoncie krétko, srednio i dtugoterminowym.

Dokonujgc oceny dziatan amortyzujgcych wptyw pandemii na TXM poprzez osiggniete wyniki nalezy
ocenic je pozytywnie. Wynik na sprzedaz ulegt poprawie o ponad 27 min zt w ujeciu r/r. Wypracowana
zostata dodatnia EBITDA w tym okresie a co jeszcze istotniejsze Spétka utrzymata — bez pomocy —
ptynnosc¢ finansowa. Fakty te to jednoznaczne potwierdzenie, iz: (i) wdrozona podstawowa strategia
produktowo — asortymentowa jest stuszna oraz (ii) wdrozone modyfikacje dziatan bedace wynikiem
wybuchu pandemii byty celowe i trafione

Kluczowe dla wynikdéw obszary oraz wdrozone w nich dziatania amortyzujgce wptyw pandemii to

SIEC SPRZEDAZY

Efekt pandemii jest czynnikiem, ktéry w praktycznie kazdym miesigcu 2020 roku i do dnia dzisiejszego
wptywa negatywnie na wejscia Klientéw do sklepow TXM, a tym samym na samg sprzedaz. Stagd w 2020
roku konieczna byta gruntowna rewizja zatozen sprzedazowych oraz ocena obrotow mozliwych do
osiagniecia w przysztosci. Nowy plan sprzedazy potaczony z dziataniami w zakresie redukcji kosztéw stat
sie podstawg analizy rentownos$ci sklepdw w nowej — covidowej — rzeczywistosci. Wszystkie sklepy
nierentowne, gdzie estymowane poziomy sprzedazy i redukacji koszdw nie dawaty mozliwosci
osiggniecia rentownosci zostaty wyznaczone do zamkniecia. Proces ten zostat przeprowadzony w
kwietniu 2020 roku. W wyniku tych dziatarn zamknieto sklepy o tacznej powierzchni 11 tysiecy metréw
kwadratowych.. Zamkniete zostaty sklepy o najgorszych parametrach handlowych, czyli juz w wyniku
tego zabiegu poprawie ulegty srednie parametry sieci. Sie¢ sprzedazy na koniec kwietnia 2020 r. liczyta
55 tysiecy metréw.
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Sprawozdanie z dziatalnosci TXM SA za rok 2020

SPRZEDAZ

Pandemia spowodowata, iz konieczna byta rewizja planu sprzedazy na rok 2020, ale rowniez na kolejne
okresy.

Nie zmiennie jednak konturowana jest strategia TXM wypracowana w 2019 roku, ktérej pozytywne
efekty sprzedazowe i marzowe sg widoczne, cho¢ w 2020 r. niestety przestoniete efektami pandemii.
Dla strategii kluczowym pozostaje praca nad zapasem, ofertg i Klientem — walka poprzez dyferencjacje
oferty i postawienia na silne kategorie. W ramach wfasnie tej okreslonej strategii ,,TXM inny niz
pozostali” realizowane sg nastepujgce inicjatywy w obszarach:
e Zmiana podejscia do asortymentu
o Zmiana logiki podejscia do asortymentu w postaci podzielenia go na kategorie liderow
(majace przyciggac klientéw do sklepdw i zachecad ich do powrotu) ...
o ...oraz kategorie wspierajgce, majgce budowac koszyk klientéw juz odwiedzajgcych
sklep.
e Visual merchandsing
o Dziatania nakierowane na poprawe sposobu ekspozycji towardw oraz poprawe
ergonomii i estetyki sklepow.
o Docelowo nakierowanie wysitkdw VM na zapewnienie odpowiedniej ekspozycji
produktow z kategorii lideréow (,,budujgcych ruch”).
o Poprawa uktadu sklepu pod katem optymalizacji ,Sciezki zakupowej” klienta.
e Komunikacja w sklepie
o Poprawienie sposobu komunikacji z konsumentem w sklepie — szczegdlnie w zakresie
cen, promocji oraz oferty , gazetkowej”.
o Poprawa widocznosci oznaczen wspierajgcych nawigacje w sklepie.
e Stare zapasy w sklepach
o Usuniecie ze sklepéw starego towaru z niskg szansg na sprzedaz (>180 dni).
o Przesuniecie czesci starszego towaru miedzy sklepami — tam, gdzie historycznie taki
sam towar dobrze sie odsprzedawat.
e Komunikacja z Klientem
Zakomunikowanie konsumentom wprowadzanych zmian.
Przyciggniecie nowych grup klientow, w tym tych, ktorych TXM utracit.
Rewizja formy i konstrukcji gazetki jako gtéwnego narzedzia komunikacji.
Lepsza komunikacja cech jako$ciowych produktdow.
Lokalna komunikacja dla likwidowanych sklepéw ,,wyprzedazowych”.

O O O O O

W reakcji na wybuch pandemii zredefiniowane zostaty dotychczasowe dziatania pro-sprzedazowe,
obejmujgce zaréwno obszar produktu, jak i operacji. Nadal podstawowym kierunkiem zmian jest
strategia wypracowana rok temu.

Jedna z miar efektow tego punktu jest warto$¢ marzy procentowej. W roku 2020 marza % wzrosta o 7
punktéw procentowych czyli o ponad 22 %
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Kolejnym elementem zrewidowanego planu sprzedazy byto dostosowanie poziomdéw zamodwien, ktére
to zostaty ograniczone i maksymalnie uelastycznione. Dodatkowo zostat uwzgledniony w lokowaniu
zamowien aspekt ryzyka logistycznego w dostawach z Dalekiego Wschodu vs zaméwienia krajowe.

KOSZTY

Wszystkie obszary kosztéw byty przedmiotem analizy i mozliwej optymalizacji, a wtasciwie redukcji. W ich ramach
nalezy wyszczegdlnic:

Obszar wynagrodzen
Do obszaru tego kwalifikujemy dziatania w obszarze pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace, podmioty
ustugowo prowadzaca cze$é naszych sklepédw. W ramach dziatan majacych na celu dostosowanie budzetu
wynagrodzen do realizowanej sprzedazy

e W ramach stosunkéw pracy regulowanych Kodeksem Pracy

o W dniu 31 marca 2020 r. TXM zawart z Przedstawicielami Pracownikéw porozumienie w zakresie
stosowania mniej korzystnych warunkéw zatrudnienia za miesigc marzec 2020 niz wynikajacych z
umow o prace zawartych z pracownikami zatrudnionymi w TXM (porozumienie zawierane w trybie art.
23 ust. 1a Kodeksu pracy). Oznacza ono redukcje o 35 % wynagrodzen powyzej minimalnej krajowej za
miesigc marzec 2020

o W dniu 6 kwietnia 2020 r. TXM zawart z Przedstawicielami Pracownikéw porozumienie w sprawie
ustalenia warunkéw i trybu wykonywania pracy w okresie przestoju oraz obnizeniu wymiaru czasu
pracy. Oznaczat on redukcje czasu pracy o 20 % - a tym samym wynagrodzenia — na okres trzech
miesiecy kwiecien — czerwiec 2020 r.

o W dniu 31 pazdziernika 2020 r. TXM zawart z Przedstawicielami Pracownikéw porozumienie w sprawie
ustalenia warunkow i trybu wykonywania pracy w okresie przestoju oraz obnizeniu wymiaru czasu
pracy. Oznaczat on redukcje czasu pracy o 20 % - a tym samym wynagrodzenia — na okres miesigca
listopada 2020 r. Porozumieniem nie zostaty objete sklepy ani obszar logistyki.

o W dniu 22 grudnia 2020 r. TXM zawart z Przedstawicielami Pracownikéw porozumienie w sprawie
ustalenia warunkow i trybu wykonywania pracy w okresie przestoju oraz obnizeniu wymiaru czasu
pracy. Oznaczat on redukcje czasu pracy o 20 % - a tym samym wynagrodzenia — na okres dwdch
miesiecy — stycznia i lutego 2021 r. Porozumieniem nie zostaty objete sklepy ani obszar logistyki.

e W drodze negocjacji

o TXM zawart z podmiotami wspdtpracujgcymi z TXM (mikro lub mate przedsiebiorstw) w obszarze
prowadzenia ustugowego sklepdw, ktére same zatrudniajg pracownikéw obstugujgcych sprzedaz w
sklepach TXM, aneksy do umoéw rozliczeniowych. Biezgca sytuacji epidemiologiczna w kraju, drastyczny
spadek sprzedazy oraz zamkniecia sklepéw spowodowaty, iz wdrozono inne podejscia do kwestii
rozliczen bazujacej na analizie w pierwszej kolejnosci faktycznie przepracowanych godzin oraz stawek
odnoszacych sie do tych godzin, a nie jak dotychczas ryczattu miesiecznego skorelowanego z godzinami
otwarcia sklepu oraz szacowana obsadg. Zmiana rozliczert obowigzywata od marca do czerwca 2020.

o Analogiczne podejscie zostato zastosowane jeszcze w miesigcu listopadzie 2020 roku oraz styczniu i
lutym 2021 roku

tacznie wartosc uzyskanych w ten sposdb oszczednosci to kwota okoto 4,3 min zt osiggnieta w roku 2020.

Obszar wynagrodzen Zarzad i kadra zarzadzajaca

Analogicznie jak pracownicy redukcjami wynagrodzen zostata objeta cata kadra zarzadzajgca, w tym Zarzad
Spotki. Redukcja 0 20 % dotyczyta okresu od poczatku pandemii do lutego 2021 — poza jednym miesigcem.
tacznie wartos¢ uzyskanych w tej drodze oszczednosci to kwota okoto 0,5 min zt osiggnieta w roku 2020 w grupie
kadry zarzadzajacej oraz Zarzadu
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Obszar kosztéw najmu sieci sprzedazy

Zmiana otoczenia w postaci estymowanych poziomoéw sprzedazy wymusita konieczno$¢ dostosowania do nich
ponoszonych kosztow, w tym w szczegdlnosci czynszow.

Proces negocjacji objat catg sie¢ nie zaleznie od regulacji prawnych zawartych w przepisach Tarcz
antycovidowych. Podejscie w ramach procesu negocjacji ulegto wielokrotnym modyfikacjom wraz ze zmieniajacg
sie sytuacjg pandemiczng, a tym samym wdrazanymi obostrzeniami i koniecznos$cig dostosowania sytuacji
kosztowej do zmiennej rzeczywistosci

tacznie wartos¢ uzyskanych w tej drodze oszczednosci to kwota okoto 3,4 min zt osiggnieta w roku 2020.

Obszar kosztéw biur

Zmniejszenie zatrudnienia oraz pierwsze dwa miesigce pracy zdalnej (marzec i kwiecien 2020 roku) dla catej
centrali Spotki spowodowaty, iz zainicjowany zostat projekt zmierzajacy do ograniczenia powierzchni biur oraz
wdrozenia docelowo hybrydowego modelu pracy, tj. pracy czesciowo zdalnej, czesciowo stacjonarnej. Celem
byto:

o ograniczenie ryzyk zdrowotnych dla pracownikéw i ich rodzin;
ograniczenie ryzyka ciggtosci funkcjonowania w przypadku wystgpienie ognisk zachorowan w centrali;
o ograniczenie kosztow najmu wszystkich biur w Warszawie, Krakowie i Andrychowie oraz kosztéw ich
eksploatacji.

O

Powierzchnia z 1,1 tys. mkw zostata ograniczona do 0,8 tys. mkw, a koszty w skali catego roku ograniczone zostaty
00,1 min zt.

Obszar wynajmu powierzchni magazynowej

W zwigzku z ograniczeniem powierzchni sieci handlowej oraz optymalizacjg proceséw logistycznych mozliwe
stato sie zrezygnowanie z potowy powierzchni uzytkowanego magazynu centralnego. Negocjacje w tym zakresie
z Wynajmujgcym zostaty zakoriczone w miesigcu maju 2020 i uzgodniono przedterminowy (o ponad 5 lat) zwrot
potowy uzytkowanej czesci magazynu od 1 czerwca b.r.

tacznie warto$é uzyskanych w tej drodze oszczednosci to kwota okoto 0,2 min zt/miesiecznie poczgwszy od
czerwca 2020, czyli 1,4 min zt w skali catego 2020 r.

Obszar pozostatych kosztow

e QOgraniczenie kosztow marketingu
Kierunki zmian sg zgodne z marketingowym trendem w dobie #koronawirus#, tj. zaspokojenie potrzeb w
nowej wirusowej i powirusowe]j rzeczywistosci. Nowy typ dziatan powoduje odejscie od dotychczasowych
kosztochtonnych dziatain skoncentrowanych na fizycznym przygotowaniu, wydruku i dystrybucji gazetek
marketingowych. Dzi$ ten obszar zostat zredefiniowany zaréwno w zakresie dziatan, jak i budzetu kosztowego.
Szacunkowa oszczednos$¢ w tym obszarze to 0,2 min zt/mc od kwietnia 2020 r., czyli ok. 1,8 min zt w skali
catego 2020rr.

e Optymalizacja kosztow obstugi IT
TXM korzysta w zakresie serwisu IT z ustug podmiotéw zewnetrznych zaréwno sprzetowych (miejsca
serwerowe), jak i ludzkich. W ramach projektu optymalizacji kosztow Spétka przejeta zasoby ludzkie
odpowiedzialne za catosciowy serwis obszaru IT, a tym samym zrezygnowata z outsourcingu tych ustug.
Szacunkowa oszczedno$é w tym obszarze to 20 tys zt / mc od czerwca 2020 ., czyli ok. 0,2 min zt w skali catego
2020r.

e Optymalizacja pozostatych kosztow
W ramach pozostatych kosztéw wdrozony zostat caty szereg dziatan zmierzajgcych do ich ograniczenia lub
wyeliminowania. Ich jednostkowa wartos¢ nie byta spektakularna, ale w sumie stanowito to juz znaczace
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koszty. Byto to miedzy innymi: renegocjacje kosztéw telekomunikacyjnych, kosztéw materiatéw logistycznych
czy obstugi prawnej.

Takze w tym obszarze mozemy wskazac iz miarg efektu jest organicznie (o 35%) - praktycznie statych kosztéw -
proporcjonalnie do spadku sprzedazy (o 38%)

Dodatkowo podjeto dziatania stabilizujgce i dajace bufor bezpieczernstwa w obszarze ptynnosci:

e Finansowanie bankowe
TXM natychmiast rozpoczat rozmowy z ING Bank Slaski S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.,
ktorym przedstawiono obecng sytuacje, w jakiej znalazta sie Spétka. Dtuznik wystgpit do Bankéw z kilkoma
whnioskami majgcymi na celu utrzymanie biezgcego finansowania, pozyskanie dodatkowych srodkdéw lub
dokonanie takich zmian, ktére krétkoterminowo beda wptywaty stabilizujgco na sytuacje ptynnosciowg Spétki.
Zostaty wypracowane nowe warunki wspodtpracy okresSlone w porozumieniu z dnia 23 marca 2020 r., na
podstawie ktorych:
o zostato utrzymane — lecz nie zwiekszone - finansowanie Spétki gwarantujgce zachowanie statusu quo;
o za okres 23 marca - 30 czerwca 2020 roku zostata zawieszona ptatnos¢ wszystkich odsetek kredytowych i
nie zostaty one zaptacone do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania;
o wokresie 23 marca - 30 czerwca 2020 roku wszystkie ptatnosci za akredytyw i gwarancje byty dokonywane
w ciezar rachunkéw kredytowych, a nie z biezgcych srodkdw Spoétki. Oznaczato to obnizenie wartosci
limitéw akredytywowych i gwarancyjnych, a nie zwiekszenie bezwzglednego finansowania bankow;
o zawieszone zostaty prawa Bankdw do skorzystania z uprawnien wynikajacy z istniejgcych Przypadkéw
Naruszenia bedgcych m.in. konsekwencja epidemii.
Wszystkie ww. zamiany byty zatem korzystne dla Spétki w ujeciu poprawy ptynnosci.

e Porozumienie z ZUS
W okresach twardych lockdown-éw handlu detalicznego TXM zawart z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych
umowy o odroczenie, a nastepnie zawart porozumienie o ratalnej ptatnosci sktadek:
o zaokres marzec —maj 2020
o zamc listopad 2020
Zwarte porozumienie sg wigzgce i obstugiwane w harmonogramach miesiecznych od wrze$nia 2020 roku.

Na koniec 2020 roku saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych byto na poziomie - 0,4 min zt.

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych wykazywato wynik dodatni i wyniosto 9,8 min zt. Sktadajg sie na to:
o koszty odsetkowe — kredytéw i obligacji - ktére sg efektem zadtuzenia finansowego TXM — 2,3 min zt
o koszty czesci leasingu wynikajgcego z wdrozenia MSSF 16 — 2,5 min zt
o odwrdcenie odpisy na udziaty w Adesso — logistycznej Spotce zaleznej 0,7 min zt
o umorzenie w ramach przyspieszonego postepowania uktadowego czesci wierzytelnosci finansowych —
1,4 min zt
o dyskonto zobowigzan objetych uktadem, ktdre nie ulegty konwersji na kapitat 13 min zt

Zwracam réwniez uwag na note 1.4 do Sprawozdania Finansowego TXM za rok 2020 w zakresie kontynuacji
dziatalnosci TXM, ktéra obejmuje przewidywania co do rozwoju jednostki oraz jej przewidywang sytuacje
finansowa.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej na koniec 2020
W tabelach ponizej przedstawione zostaty gtdwne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej TXM.

Tabela nr 4. Aktywa TXM na dzieri 31 grudnia 2020i2019r. w tys. PLN

2020 2019 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie Kwota % Kwota % kwota %
udziatu udziatu
Aktywa trwate 52 318 60% 77173 62% -24 855 -48%
1 Rzeczowe aktywa trwate 7 696 15% 11718 15% -4 022 -52%
2 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 29 260 56% 48 069 62% -18 809 -64%
3 Pozostate aktywa niematerialne 12 200 23% 14710 19% -2510 -21%
4 Pozostate aktywa 3162 6% 2676 3% 486 15%
Aktywa obrotowe 34 860 40% 46 938 38% -12 079 -35%
1 Zapasy 28334 81% 39098 83% -10 764 -38%
) Naleznosci z tytcu’ru’ d.ostaw i ustug oraz 3273 9% 4001 9% 728 229%
pozostate naleznosci

3 Pozostate aktywa 774 2% 918 2% -144 -19%
4 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2479 7% 2922 6% -443 -18%
Aktywa razem 87177 124111 -36 934 -42%

Suma bilansowa TXM na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosita 87,2 min zt i byta 0 42 % nizsza w poréwnaniu ze
stanem na koniec grudnia 2019 r.

W aktywach najistotniejsze zmiany zaszty w pozycjach:

o0 4 min zt (-52%) spadta wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych jest to wynikiem odpiséow
amortyzacyjnych dokonanych w okresie ostatnich 12 miesiecy oraz utworzenia odpiséw aktualizujacych
wartos¢ aktywéw zwigzanych ze zlikwidowanymi sklepami,

0 18,8 min zt (-64%) spadt poziom aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania, co spowodowane jest
mniejszg liczbg sklepdw i zwigzang z tym aktualizacjg przeliczenia MSSF 16,

0 2,5 min zt (-21%) spadt poziom wartosci niematerialnych i prawnych, co jest konsekwencjg umorzenia
podstawowego sktadnika tych aktywow systemu SAP,

o 10,8 min zt (-38%) spadt poziom zapasdw, co jest konsekwencjg realizowanych procesow
restrukturyzacyjnych w obszarze likwidacji nierentownych sklepéw oraz realizacji ostatniego etapu
sprzedazy old stoku;

0 0,7 min zt (-22%) spadta wartos¢ naleznosci, co jest wynikiem realizacji czesci kaucji sklepowych,

0 0,4 min zt (- 18%) spadta wartos¢ srodkow pienieznych, co w kontekscie istotnych wartosciowo zmian
w pozostatych obszarach nalezy uznaé za kwote wartosciowo niskg, ale tez zalezng od sezonowosci
tygodniowej sprzedazy w ostatnim tygodniu grudnia (w 2020 roku trwat juz lockdown handlu
detalicznego zlokalizowanego w galeriach).
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Tabelanr 5. Pasywa TXM na 31 grudnia 2020i 2019 r. w tys. PLN

2020 2019 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie Kwota % Kwota % kwota %
Udziatu udziatu

Kapitat wtasny -27497| -32% -86 221 -69% 58 724 -214%
1 Wyemitowany kapitat akcyjny 77 780 77 780 0 0%
2 Kapitat zapasowy 42 828 42 828 0 0%
3 Kapitat zapasowy z PPU 71390 0 71390 100%
3 Nadwyzka ze sprzedazy akcji 9764 9764 0 0%
4 Kapitat rezerwowy -54 451 -54 451 0 0%
5 ;Is;;r;tl;apitafowy instrumentow 6881 7167 286 4%
6 Zyski zatrzymane -181 689 -169 309 -12 380 7%
Zobowiazania uktadowe 8228 9% 117 150 94% | -108 922 -1324%
Zobowiazania 106446 | 122% 93 183 75% 13 264 12%
1 ggﬁ)é);\(/:ijaeznia finansowe - kredyty, pozyczki i 22 638 21% 18 184 20% 4454 20%
2 Zobowigzania leasingowe 31021 29% 49118 53%| -18096 -58%
3 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 19 681 18% 16 352 18% 3329 17%
4 Rezerwy krétkoterminowe 2029 2% 3848 4% -1 820 -90%
5 Przychody przysztych okreséw 195 0% 269 0% -74 -38%
6 Pozostate zobowigzania 8164 8% 5412 6% 2752 34%
7 Zobowigznia uktadowe 22718 21% 22718 100%
Pasywa razem 87177 124 111 -36 934 -42%

Na zmiane pasywéw wptyw miaty gtéwnie:

o 71,4 min zt ulegt podwyzszeniu kapitat akcyjny (obecnie w kapitale zapasowym PPU) w wyniku
zakonczeniu postepowaniu restrukturyzacyjnego,

osiggniety w 2020 roku wynik w wysokosci — 12,4 min zt,

zmiany w pozycji zobowigzan uktadowych w konsekwencji: (i) alokacji do kapitatu w wyniku konwersji na
akcje, (ii) pozostawianie pozycji warunkowo umorzonych kredytéw bankowych, (iii) a w pozycji
zobowigzan pozostawienie pozycji uktadowych do zaptaty w ciggu najblizszych 5 lat po jej
zdyskontowaniu,

spadek 0 18,1 min zt ( - 58 %) wartosci zobowigzan leasingowych na podstawie MSSF16, co jest w czesci
pochodng zamkniecia czesci sieci handlowej i dotyczy leasingu zwigzanego z prawami do uzytkowania
lokali,

wzrostu o 3,1 min zt (+15%) pozycji zobowigzan bankowych jako wyniku zamiany czesci zobowigzan
pozabilansowych na bilansowe jako okresowego wsparcie ptynnosciowego Spétki w okresie pandemii,
wzrostu o 2,8 min zt (+34%) pozycji zobowigzan pozostatych, jako skutku ratalnego ujecie sktadek ZUS za
miesigc kwiecien — czerwiec oraz listopad 2020 roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej zawiera zerowe wartosci zaréwno w zakresie aktywa jak i rezerwy na podatek
odroczony. Jednostka zgodnie z wymogami MSR/MSSF prezentuje obie pozycje per saldo po stronie aktywne;j
lub pasywnej w zaleznosci od tego, ktéra pozycja jest wieksza.
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Tabela nr 6. - Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec 2020 i

2019 roku
2020 2019
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 939 311
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego -939  (311)

Wartos¢ bilansowa - -

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2020 r.
W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywdw pienieznych TXM.

Tabela nr 6. Wybrane pozycje rachunku przeptywdw pienieznych TXM w 2020 i 2019 roku w tys. zt

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci: 2020 2019
Operacyjnej 17 105 32176
Inwestycyjnej 438 -1374
Finansowej -17 986 -30 652
Przeptywy pieniezne netto razem -443 150
:;::‘I’(vloz:::l\z:r; i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2479 2922

W catym 2020 roku TXM wygenerowata dodanie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, na poziomie
17,1 min PLN. Najwiekszy wptyw na te pozycje w analizowanym okresie miaty ponizsze zdarzenia:
e strata netto w wysokosci - 12,4 min PLN.
e  korekty wyniku o:
o amortyzacje i umorzenie aktywow trwatych w danym okresie 24,9 min zi,
o przychody finansowe ujete w wyniku (umorzenie zobowigzan) — 7,3 min zi,
o koszty finansowe ujete w wyniku 4,8 min zt,
o zmiane odpisu na udziaty w jednostkach zaleznych - 0,7 min zi,
o strate ze zbycie rzeczowych aktywow trwatych — 0,1 min zt,
e zmiany w kapitale obrotowym:
o zmiana stanu rezerw -1,8 min PLN,
o zmiana stanu zapaséw 10,8 min PLN,
o zmiana stanu naleznosci 0,9 min PLN,
o zmiana stanu zobowigzan 1,7 min PLN,
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjng zwigzane sg z:
o inwestycjami w sie¢ sprzedazy — 0,3 min zt
o wptywy ze sprzedazy aktywow trwatych 0,3 min zt
o wplywy z tytuty sptaty pozyczek 0,3 min zt,
Na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wptynety:
o zwiekszenie zaangazowania kredytowego 2,9 min zi,
o koszt zaptaconych odsetek — 3,2 min zt,
o zapfacone pozycje leasingowe—-17,7 min zt.
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Analiza wskaZnikowa wynikow

Tabela nr 7. Analiza wskaZnikowa wynikéw TXM na koniec 2020 i 2019 roku

2020 2019
Rentownosc sprzedazy brutto 40% 33%
Rentownos¢ na sprzedazy -16% -21%
Rentownos$é netto -9% -28%
Rentownos¢ aktywow ogotem (ROA) -14% -50%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,4 1,0
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,1 0,3
Cykl rotacji zapasow (w dniach) 124 95
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 86 72

Zasady wyliczania wskaznikow:

- wskaznik rentownosci sprzedazy brutto —marza brutto na sprzedazy /sprzedaz,

- wskaznik rentownosci na sprzedazy — wynik na sprzedazy / sprzedasz,

- wskaznik rentownosci netto— zysk netto/sprzedaz,

- wskaZnik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto/stan aktywow na koniec danego roku,

- wskaznik biezqcej ptynnosci — liczony jako (aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc) / (zobowiqzania krétkoterminowych — zobowiqzan
krétkoterminowych powyzej 12 mc)

- wskaznik ptynnosci szybkiej — liczony jako (aktywa obrotowe - zapasy — krétko terminowe RMK czynne — naleznosci z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc) / (zobowigzania
krétkoterminowe. - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc)

- cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towardw i materiatéw za dany okres, pomnozony przez liczbe dni
w okresie,

— cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzar krétkoterminowych danego okresu do przychoddw ze sprzedazy produktéw, towardéw i
materiatéw w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Wartosci wskaznikédw rentownosci w ujeciu r/r uleglty znaczacej poprawie. Jest to efektem lepszych wynikow
biznesowych osiggnietych w 2020 roku.

Wskazniki ptynnosciowe jak i rotacji sg obarczone skutkami pandemii, czyli z jednej strony okresami lockdown-6w
i ograniczen w handlu.

CZYNNIKI RYZYKA

Czynniki moggce miec¢ wptyw na funkcjonowanie TXM
Na dziatalnos¢, ale tez rozwdj TXM na rynku odziezowym wptyw wywierajg zaréwno czynniki zewnetrzne, ktére
sg niezalezne TXM oraz czynniki wewnetrzne, $cisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscig handlowsa.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem TXM

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomicznga i spowolnieniem tempa wzrostu gospodarczego

TXM prowadzi dziatalno$é operacyjng w Polsce, czes¢ sprzedawanych przez Spétke towaréw produkowana jest
na Dalekim Wschodzie, m. in. w Chinach, Turcji, Bangladeszu i Pakistanie. W zwigzku z tym jej dziatalnos¢ jest
Scisle zwigzana z sytuacjg makroekonomiczng w tych krajach, a na wyniki finansowe przez nig generowane majg
wptyw m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna
panstwa oraz sita nabywcza pienigdza na ww. rynkach. W roku 2020 ten czynnik jest w bardzo duzy stopniu
powigzany z epidemig COVID-19 oraz skutkami ekonomicznymi przez nig wywotanymi i jakie mogg jeszcze w jej
nastepstwie nastgpi¢. Powyzisze czynniki oddziatujg na ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetéw
gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci spoteczenstwa oraz wskaznikow koniunktury konsumenckiej. Ma
to z kolei wptyw na nawyki zakupowe oraz wielko$é popytu na towary oferowane przez Spoétke.
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Czynnikiem czesciowo redukujgcym ryzyko istotnego pogorszenia wynikéw w przypadku ostabienia koniunktury
gospodarczej jest prowadzona przez TXM strategia dywersyfikacji poprzez oferowanie szerokiego asortymentu
towardéw skierowanych do réznych grup klientdw. Dodatkowy istotnym atutem TXM jest oferowanie swoich
produktéw w bardzo duzym wachlarzu progéw cenowych towardéw w tym w szczegdlnosci tych najnizszych.
Zréznicowanie produktowe i asortymentowe oferty oraz jej rozpietos¢ cenowa daje mozliwosé dostosowanie
koszyka zakupowego do kazdego portfela Klienckiego oraz jego potrzeb.

Ryzyko pandemii aspekt zdrowotny

COVID-19 jasno zobrazowat ryzyko zdrowotne jakie moze mie¢ wptyw na mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci
TXM. Ryzyko to jest zwigzane z wykonywaniem pracy w skupiskach — biurach, magazynie oraz sklepach.
Wystgpienie nawet pojedynczego zachorowania moze spowodowac konieczno$¢ wytagcznie z pracy catego
zespotu biurowego, brygady magazynowej lub sklepu. Aby przeciwdziata¢ skutkom w catej organizacji wdrozone
zostaty procedury sanitarne ograniczajgce te ryzyka do mozliwego minimum. Sg one szczegdlnie wazne w
obszarze logistyki magazynowej.

Ryzyko pandemii aspekt ekonomiczny

Pogorszenie skali pandemii w Polsce moze miec jeszcze bardziej negatywny wptyw na popyt ze strony klientéw.
Regulacje sanitarne wprowadzane przez rzad w celu zminimalizowania rozprzestrzeniania sie epidemii moze
wptyng¢ na spadek zakupdéw albo wrecz na ich zahamowanie do zera w przypadku zamkniecia sklepdw
stacjonarnych. Wystgpienie epidemii moze mie¢ rowniez negatywny wptyw na mozliwosci zakupowe - fabryki
naszych dostawcodw moge okresowo ograniczy¢ lub nawet wstrzymacé produkcje - moze wptynaé na zachwianie
ciggtosci naszego tancucha dostaw. Ryzyko jakie jest tez z nig zwigzane polega na tym, iz poziom zamdwien
zapasu jest trudny do planowania. Dodatkowo w czasie epidemii mogg pojawiac sie problemy logistyczne
zwigzane z transportem i magazynowaniem towaru. Wszystkie te elementy w konsekwencji mogg negatywnie
wptynag¢ na oferte produktowg i jej dostepnosé. Jednoczesnie TXM narazony jest na ryzyko kryzysu
gospodarczego bedacego skutkiem pandemii a opisanego w czynniku ryzyka powyze;j.

Przed ryzykiem pandemii ciezko sie uchroni¢ ze wzgledu na jej nieprzewidywalny charakter. Spétka podejmuje
dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka wystgpienie pandemii oraz réznego rodzaju ryzyk z nig zwigzanych
m.in. oferta TXM plasuje sie w umiarkowanym -> niskim przedziale cenowym, sklepy stacjonarne w wiekszosci
lokalizowane sg poza centrami handlowymi — skupiskami ludzkimi, rozwijamy kanat e-commerce, ktory w
przypadku zamkniecia sklepéw stacjonarnych w czasie kwarantanny jest alternatywnym zrodtem zakupdw dla
klientow. Przygotowane zostaty procedury pracy sklepdw, magazynu oraz biur ograniczajgce ryzyka zarazenia
oraz ewentualnie stanowigce reakcje na takowe, zapewniony zostaty odpowiedni zapas materiatéw ochronnych
celem ich ewentualnego natychmiastowego wykorzystanie w sytuacji koniecznosci. TXM wspotpracuje z duzg
grupg dostawcow i posiada duzg elastycznosé w sferze zakupdw oraz ich szybkiej zmiany.

Wszystkie powyzsze dziatania w dobie epidemii mogg jg zminimalizowaé ale nie wykluczy¢ dlatego Zarzad
posiada przygotowane procedury dziatania i zarzagdzania kryzysowego i restrukturyzacyjnego, ktére mogg zostac
wdrozone natychmiast po wystgpieniu epidemii .

Ryzyko bezprecedensowej niepewnosci rynkowej

Biezacg sytuacje rynkowaq cechuje bezprecedensowa niepewnosé i nieprzewidywalnosé we wszystkich w zasadzie
aspektach zycia gospodarczego. Planowanie dziatan - w szczegélnosci poziomdéw zamowien - w obecnej sytuacji
jest obarczone wysokim ryzkiem zmiany a tym samy ma istotny wptyw na poziomy sprzedazy.
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Ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencja

TXM dziata na szeroko rozumianym rynku odziezowym, charakteryzujgcym sie wysoka konkurencyjnoscig, przy
jednoczesnym relatywnie wysokim nasyceniu rynku. Konkurencja przejawia sie m.in. poprzez presje na ceny
produktéw, jakos¢ oferowanych towardw, szybkos¢ reagowania na zmieniajgce sie trendy, agresywna
komunikacje do Klienta, czy konkurowanie o atrakcyjne lokalizacje dla sklepéw. Istnieje ryzyko, ze konkurencja
na rynku bedzie nadal sie nasila¢. Mogg sie do tego przyczyni¢ w szczegdlnosci: pojawienie sie na polskim rynku
nowych podmiotéw, lub wprowadzenie przez podmioty juz obecne (w szczegdlnosci dyskonty spozywcze) statej
oferty odziezowej skierowanej do tej samej grupy klientéw co oferta Spdtki, kampanie marketingowe
podejmowane przez konkurencje, erozja cen w segmencie modowym zwtaszcza w okresach wyprzedazowych,
mozliwa konsolidacja rynku, dtugotrwate obnizki marz, ktérych TXM nie bedzie w stanie zaakceptowaé, czy
dynamiczny rozwdj organiczny konkurencji. Ryzyko to uzyskato w ostatnim okresie nowy wymiar. Okres
lockdown-u spowodowata akumulacje niesprzedanego zapasu i koniecznosc¢ jego wyprzedawania w pdzniejszych
okresach oznaczato to agresywne przeceny.

Ryzyko zmiany przepiséw celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania TXM. Czeste nowelizacje, niespdjnosci oraz
brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego nie tylko w Polsce, ale réwniez w innych krajach w
ktérych TXM prowadzi dziatalnosé¢, pociggajg za sobg potencjalne ryzyko niewtasciwej kwalifikacji dokonanych
zdarzen gospodarczych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie podatkédw. Kwestionowanie przez organy
skarbowe dokonywanych przez TXM rozliczen podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami
interpretacji badzZ niejednolitym stosowaniem przepiséw prawa podatkowego przez rézne organy administracji
podatkowej moze skutkowaé natozeniem na Spodtke stosunkowo wysokich kar lub innych sankcji. Biorgc
dodatkowo pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka
podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Spotki.

Dodatkowo TXM zleca produkcje i importuje odziez z innych krajow (Chiny, Bangladesz, Indie, Turcja), za$ taryfy
celne sg regularnie zmieniane. Podwyzsza to ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji importowanych towaréw do
odpowiednich koddéw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci celnych. Ze wzgledu na
charakter prowadzonej dziatalnosci oraz rynek na ktérym dziata TXM — rynek dyskontowy — ceny nabywanych
towaréw sg nizsze niz ceny analogicznych towaréw nabywanych np. przez krajowe Spétki modowe. Na
przestrzeni ostatnich miesiecy TXM obserwowat wzmozong aktywnos¢ Organéw Podatkowych weryfikujgcych
wartosc celng importowanych towardw. Dotychczas nie zdarzyta sie w Spotce sytuacja, iz w drodze postepowania
kontrolnego cena nabywanych towardw zostat podwazona. Postepowania te powodujg okresowe ustanowienie
kaucji na potencjalny domiar celny oraz wydtuzenie proceséw wprowadzania towaru do obrotu.

TXM ztozyta w zastrzezenie do protokotu jaki zostat przygotowany po kontroli Naczelnika Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Krakowie, i dotyczyt prawidtowosci obrotu towarowego z krajami trzecimi, w szczegdlnosci
w zakresie wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za okres 1.01 — 30.09 2018 roku.

W celu minimalizowania ryzyka podatkowego TXM korzysta ze wsparcia wyspecjalizowanych i profesjonalnych
kancelarii doradztwa podatkowego oraz brokerdow celnych.

Ryzyko zmiany kurséw walut

TXM w duzym stopniu zleca bezposrednio produkcje dla sieci TXM kontrahentom z krajéw Dalekiego Wschodu.
W zwigzku z tym czes$¢ zobowigzan TXM nominowana jest w USD, podczas gdy wiekszos¢ przychodéw uzyskiwana
jest w ztotym polskim. Szybkie, nagte i niespodziewane wzmocnienie kursu USD w stosunku do PLN miatoby
negatywny wptyw na osiggane przez TXM wyniki finansowe. Poza tym TXM narazona jest rdwniez na ryzyko
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walutowe zwigzane z wahaniami kursu EURO. W ramach prowadzonej dziatalnosci detalicznej sieci handlowej
wynajmowane sg powierzchnie sprzedazy w centrach handlowych, w ktérych koszt najmu i ustug dodatkowych
nominowany jest zazwyczaj w EURO. Umowa najmu powierzchni magazynowej rowniez jest uzalezniona od tego
kursu. Wzrost kursu EURO w stosunku do PLN wptywa na podwyzszenie biezgcych kosztow utrzymania placowek
handlowych oraz centrum logistycznego, co moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez TXM wyniki
finansowe.

Obecnie TXM nie prowadzi aktywnej polityki zabezpieczania pozycji walutowe;.

Zwracam réwniez uwag na note 26.3 do Sprawozdania Finansowego TXM za rok 2020 w zakresie Zarzgdzanie
ryzykiem walutowym

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi oraz postepujgcymi zmianami klimatycznymi

TXM jako podmiot dziatajgcy w branzy odziezowej narazona jest na ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.
Wigze sie ono z sezonowymi zmianami oferty produktowej oraz jej potencjalnym niedostosowaniem do
warunkédw pogodowych. Innym czynnikiem majacym wptyw na wahania wartosci marzy handlowe] s3
wyprzedaze sezonowe. Nieoczekiwane zmiany warunkow takie jak dtuga i ciepta jesien, chtodne lato, krétka zima
itp. mogg wywrzeé negatywny wpltyw na szybkos¢ rotacji towaréw oferowanych w sklepach, koniecznos¢
wydtuzenia/przesuniecia wyprzedazy, pogtebienia obnizek cenowych itp. Wystepowanie opisanych powyzej
wahan sezonowych moze doprowadzi¢ do nieplanowanych obnizek cen co bedzie wigzato sie z obnizeniem marzy
handlowej, powstawaniem nadmiernych zapasow i zwiekszeniem kosztéw magazynowania. To z kolei ma wptyw
na poziom zadtuzenia, efektywnos¢ wykorzystania zasobdéw Spétki oraz w konsekwencji na osiggane przez nig
wyniki finansowe. Ponadto, zwiekszenie zapasdéw moze ograniczy¢ sklepowa powierzchnie ekspozycji handlowej
oraz powierzchnie magazynowg dostepng dla nowych produktéw skutkujgc zwiekszeniem zapotrzebowania na
kapitat obrotowy i w konsekwencji wptyng¢ na pogorszenie ptynnosci finansowej.

Nalezy tutaj wskazac iz ryzyko pogodowe ma bezposredni powigzanie ze zmianami Srodowiskowymi i
klimatycznymi. Stajg sie one nieuchronnie elementem ryzyka prowadzonego biznesu. Majg one réznego rodzaju
wymiary czy to wydtuzania / skrécenia pér roku, anodami pogodowych niespotkanych dotychczas czy tez
katastrof naturalnych. Rysko to, jak sam fakt zmian klimatycznych oraz reakcje na nie w kolejnych okresach moze
stac sie jednym z istotniejszych w zarzgdzaniu prowadzonym biznesem.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy oraz rotacji pracownikow

Koszty wynagrodzen stanowig istotng czes¢ kosztow operacyjnych TXM. Bezposrednio powigzane z kosztami
pracy sg réowniez koszty ustug obcych w postaci wynagrodzenia ajentéw prowadzacych czesé sklepdw TXM. W
ostatnich latach mozna zaobserwowad wzrost zaréwno minimalnego wynagrodzenia (z 1 600 zt brutto w 2013 r.
do 2 600 zt w 2020 roku) jak i przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;j.

Dodatkowo w Polsce regularnie zmniejszato sie bezrobocie (stopa bezrobocia spadta z 13,4% w grudniu 2013 r.
do 5,2 % w grudniu 2019 r.), co wzmacniato presje ptacowa ale réwniez utrudniato pozyskanie pracownikéw z
rynku.

Wzrost kosztow pracy oraz rotacja pracownikéw powoduje ryzyko zwiekszenia kosztéw dziatalnosci TXM oraz
czasowego ograniczenia lub spadku efektywnosci rotujacych pracownikéw, moze to negatywnie wptyngé na
uzyskiwane wyniki finansowe.

W celu przeciwdziatania temu ryzyku TXM regularnie podejmuje dziatania stuzgce zwiekszeniu efektywnosci
pracy, wdrozeniu atrakcyjnych systemow premiowania ptacowego i benefitowego uzaleznionego od wynikéw,
badz wyeliminowaniu lub zoptymalizowaniu operacji nie przynoszacych korzysci klientom.
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Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcow

TXM zleca produkcje firmom zlokalizowanym w panstwach o nizszych kosztach wytwarzania (m.in. Chiny, Turcja,
Bangladesz i Pakistan). Udziat importu w strukturze zakupow sieci TXM jest sredni do wysokiego. Zlecanie
zamoéwien zewnetrznym dostawcom pozwala osiggngé zatozong réznorodnosc¢ oferty i jej dopasowanie do
potrzeb klientéw, spdjnos¢ oferty w catej sieci poprzez mozliwos¢ zmdwienia odpowiednich wolumendw,
ograniczy¢ koszty wytworzenia, zwiekszy¢é realizowang marze iw konsekwencji poprawia¢ efektywnosé
sprzedazy. Na rynkach surowcdw ceny podlegajg znacznej zmiennosci, wynikajacej z globalnych zmian
makroekonomicznych oraz urodzaju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co moze miec przetozenie
na koszt produkcji odziezy. Dodatkowg zmienng sg tez koszty pracy, nizsze niz w kraju, ale wykazujace rowniez
trend wzrostowy. Ostatnig zmienng istotnie wptywajaca na koszt zakupu i dobér miejsca lokowania zamdwienia
jest stawka celna stosowana dla danego kraju, w niektorych przypadkach m.in. zakupdw w Bangladeszu obecnie
preferencyjna.

TXM caty czas poszukuje nowych dostawcéw, nowych rynkéw zakupu oraz wprowadzania w towarach
modyfikacji zmniejszajacych wptyw pojedynczych surowcéw na koszty zakupu, w wyniku tych zabiegow
minimalizuje ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw zakupu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciggtego podazania za zmieniajgcymi sie
tendencjami. Jest to cecha charakterystyczna dla czesci modowej, ale w ograniczonym stopniu dla catego rynku
odziezowego. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do oczekiwan klientéw stwarza ryzyko
powstania zapasow trudno zbywalnych, czy tez ich sprzedazy po znacznie obnizonych cenach. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez réznorodnos¢ oferowanych towaréw. Model dyskontowy poprzez swdj charakter
zakupdw, konstruowania oferty dla Klienta oraz sprzedazy w znacznym stopniu ogranicza to ryzyko. Implikowane
do produktéw dyskontowych elementy modowe nalezy uznac za elementy ,safe fashion” czyli bezpieczne ale
podazajace za ogdlnym trendem.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig TXM

Ryzyko skutecznego wdrozenia strategii dziatania w obecnie nieprzewidywalnym otoczeniu
rynkowym

W pierwszej potowie 2019 roku TXM przygotowat nowy program restrukturyzacji. Zostaty postawione diagnozy
i konsekwentnie wdrozone zmiany. Z punktu widzenia dnia dzisiejszego mozna potwierdzi¢ ich stusznos¢ i
skutecznosé. Jednak podstawowa strategia TXM opierata sie w swoje genezie na rynku, ktéry byt przed
wybuchem pandemii — radykalnie innym cho¢ w fundamentalnych zatozeniach takim samym. W zwigzku z
wybuchem epidemii zaszta koniecznos$¢ rewizji planu i odzwierciedlani w nim nowego otoczenia, ktdére
wytworzyto sie w skutek COVID-19. Konieczna jest daleko idgca elastyka reagowania na zmieniajace sie otocznie
i sytuacje.

Celem ograniczania tego ryzyka Spdtka korzysta ze wsparcia doradcéw zewnetrznych zardwno na etapie
tworzenia pierwotnego planu restrukturyzacyjnego, analizy strategicznej. Jak i nad analizg wptywu otoczenia po
covidowego na TXM oraz pozyskania wsparcia Paistwa dla podmiotéw dotknietych skutkami kryzysu.

Ryzyko wykonania uktadu

W dniu 16 czerwca 2020 roku Sad zatwierdzit uktad z wierzycielami, ktéry w sierpniu stat sie prawomocny.
Istnieje ryzyko, ze Spdtka nie bedzie w stanie wykonac uktadu w przysztosci co moze spowodowac jego uchylenie
i natychmiastowg wymagalnos$¢ wszystkich wierzytelnosci.
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Ryzyko ograniczenia dostaw towardéw z importu oraz kraju

Istnieje ryzyko ograniczenia w catosci lub w czesci przez poszczegdlnych dostawcdw zagranicznych, dostaw
nowych towarow do TXM SA w reakcji na (i) ograniczenie w dostepnosci limitow akredytywowych (ii) pandemii
covid. Zmaterializowanie sie takiego ryzyka na wiekszg skale moze wigzaé sie z trudnosciami w pozyskiwaniu
atrakcyjnego produktu oraz pogorszeniem sytuacji finansowej TXM.

Dodatkowo istniejgca niepewnos¢ rynkowa powoduje daleko idgcg ostroznosé w sktadaniu zamowien, jak i ich
przyjmowaniu przez Dostawcow. W zwigzku z tym ograniczeniu ulegta elastycznos$¢ Dostawcow co do udzielania
kredytu kupieckiego oraz zamawiania zapasu w innym modelu niz pod konkretne zaméwienia.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem uméw najmu

Istnieje ryzyko zwigzane z mozliwoscig wypowiedzenia umoéw najmu, co moze wigzac sie z koniecznoscig
zamkniecia lub przeniesienia sklepéw do innych lokalizacji. Ryzyko to jest obecnie bardzo realne, gdyz
wynajmujacy sg w bardzo trudnej sytuacji. Z jednej strony ograniczenia w handlu powodujg zatory ptatnicze od
najemcow. Z drugie zostali oni pozbawieni jakiegokolwiek wsparcia Panstwa. Oba te przeciwstawne czynniki
negatywnie wptywajg na postawe wynajmujgcych oraz powodujg czasami agresywne dziatania w stosunku do
najemcow.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem asortymentem

Cecha charakterystyczng dziatalnosci TXM s3 czeste zmiany w oferowanym asortymencie, a tym samym, czeste
dokonywanie zamowien i realizacja zakupdw. TXM co tydzien wprowadza do sklepéw nowe modele towardw.
Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu do popytu klientéw zwigzane np. ze zmianami pogodowymi czy
aktualnymi trendami konsumenckimi.

Istnieje zagrozenie zwigzane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem ilosci zakupionych towardéw ale réwniez
z ich nieterminowym wprowadzeniem do sklepow. W przypadku przeszacowania, TXM moze mie¢ ograniczone
mozliwosci zwrotu towardéw lub ich zbytu. Moze to doprowadzi¢ do wyprzedawania towardw przy nizszych
marzach lub odktadania sie zapaséw wigzgcych zasoby finansowe. Niedoszacowanie ilosci towarow moze
doprowadzi¢ do braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb klientéw i utraty potencjalnych wptywdw potrzebnych
do osiggniecia przychoddéw i zyskdw. Natomiast w przypadku nieterminowego wprowadzenia asortymentu do
sklepow moze dojs¢ do sytuacji w ktérej konieczna bedzie np. jego przecena celem odsprzedazy.

Ryzyko zwigzane z nieefektywng alokacjg towarow pomiedzy sklepami

Zrdznicowanie sieci sprzedazy w ujeciu lokalizacji, powierzchni, a przede wszystkim potencjatu klientéw i ich
lokalnej specyfiki potrzeb w ramach pojedynczego sklepu, a takze zréznicowany i rozbudowany asortyment
powodujg istotne wyzwania w zakresie zarzadzania alokacjg towardow. Istnieje zagrozenie zwigzane z
nieefektywnym rozlokowaniem asortymentdw pomiedzy sklepami. Zbyt mate ilosci towaréw wystane do jednego
sklepu mogg doprowadzi¢ do braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb klientéw i utraty potencjalnych do
osiggniecia przychodéw i zyskéow. Z drugiej strony nadmierna ilos¢ wystana do sklepu spowodowataby
zastokowanie i koniecznos¢ odsprzedazy towardw na nizszych marzach.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i uzaleznieniem od kadry zarzadzajgcej i specjalistycznej

Sukces TXM zaleiny jest w duzej mierze od jakos$ci pracy wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej i
specjalistycznej, w tym zwtaszcza cztonkdédw zarzgdu, dyrektoréw najwyiszego szczebla oraz specjalistow w
poszczegdlnych obszarach. Utrata lub brak mozliwosci pozyskania w krétkim horyzoncie czasu kluczowych
pracownikdw moze wywrzec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko ograniczane jest poprzez system motywacyjny dla kluczowych kierownikéw jak i nieustanne poszukiwanie
0s6b moggcych wnies¢ dodatkowy know how do TXM.
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Ryzyko systemu komputerowego

Skutecznosc dziatania TXM zwigzana jest miedzy innymi z droznoscia i niezawodnoscig dziatania zintegrowanego
systemu zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci teleinformatycznej oraz infrastruktury obstugujacej sklep
internetowy. Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w pofaczeniu z kompleksowymi umowami
gwarancyjnymi oraz wsparciem technicznym (wspétpraca z wyspecjalizowanymi firmami informatycznymi) daje
wysokie prawdopodobienstwo niezawodnosci dziatania systemow informatycznych. Dodatkowym elementem
gwarantujgcym bezpieczenstwo jest korzystanie z rozwigzan serwerowych renomowanych dostawcéw,
dostosowanych na etapie wdrozenia pod specyficzne wymogi TXM.

Dodatkowo ryzykiem tym objete jest réwniez system obstugujacy sklepy on-line co w dobie szybko rosngcego
rynku oraz przesuniecie zakupdéw do sieci stanowi duze obszar do zarzadzania ryzkiem.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umow zawartych z Redan S.A.

TXM jest strong umowy zawartej z Redan SA na swiadczenie ustug IT. Umowa ta reguluje Swiadczenia na rzecz
TXM kluczowych dla jej dziatalnosci ustug, w szczegdlnosci dotyczacych dostepnosci serwdw, na ktérych dziatajg
wszystkie systemy TXM. Wypowiedzenie tych umdéw przez Redan, ograniczenie prowadzonej na ich podstawie
wspotpracy lub zmiana ich warunkéw spowodowataby koniecznosé pozyskania alternatywnych ustugodawcow,
co mogtoby sie okazac procesem dfugotrwatym.

Ryzyko zwigzane z prawami wiasnosci intelektualnej oséb trzecich

TXM w ramach prowadzonej dziatalnosci zaopatruje sie u swoich dostawcow w celu dalszej sprzedazy w
produkty, z ktérymi mogg by¢ zwigzane prawa wtasnosci przemystowej i intelektualnej oséb trzecich, w tym takie,
o ktérych TXM moze nie mieé wiedzy.

Nie mozna wykluczyé, iz przeciwko TXM bedg wysuwane w zwigzku z tym przez osoby trzecie roszczenia
dotyczace naruszenia praw wilasnosci przemystowej i intelektualnej, jak prawa autorskie, prawa do wzoréow
przemystowych, prawa do znakdw towarowych, itp. Wysuniecie roszczen tego typu w przysztosci, nawet jezeli
beda one bezzasadne, moze sie wigzaé¢ z koniecznoscig zawieszenia sprzedazy towaru, ktérego zgtoszone
roszczenia dotyczg lub nawet jego wycofanie ze sprzedazy, a takze ponoszenia dodatkowych kosztéow, w tym
kosztéw postepowan sgdowych oraz kosztéw ewentualnych odszkodowan za naruszenie praw wtasnosci
intelektualnej lub przemystowe].

Ryzyko naruszenia umoéw kredytowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci TXM posiada zawarte umowy kredytowe, umowy o linie akredytywowe i
gwarancyjne oraz nadrzedng umowe restrukturyzacyjng. Z uméw tych wynikajg okreslone sytuacje, ktére sg
zdefiniowane jako przypadki naruszenia. Obejmujg one w szczegdlnosci: (i) niedokonanie ptatnosci na rzecz
bankéw; (ii) wystgpienie sytuacji niekorzystanego przebiegu postepowania restrukturyzacyjnego (iii) dokonanie
niedozwolonych ptatnosci na rzecz Redan S.A. lub podmiotéw powigzanych z Redan S.A; (iv) utrate przez Redan
SA kontroli nad TXM; (v) brak wywigzania sie przez TXM z obowigzkdéw informacyjnych; (vi) wszczecie egzekucji
z jakiegokolwiek aktywa TXM lub jej spétek zaleznych; (vii) niedozwolong sptate zadtuzenia finansowego
TXM;(viii) dokonanie przez TXM czynnosci, z ktérej bedzie wynikat obowigzek ustanowienia w przysztosci
zabezpieczenia.

W sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia lub niedotrzymania zobowigzan instytucje finansowe s3g
uprawnione w szczegdlnosci do: (i) postawienia catosci lub czes$ci wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek
czego odpowiednie kwoty stang sie natychmiast wymagalne; lub (ii) wypowiedzenia umowy w catosci.
Wystgpienie kazdego z tych przypadkdédw miatoby negatywny wptyw na ptynnosé finansowa TXM oraz mogtoby
miec takze negatywny wptyw na wyniki osiggane przez TXM.

W celu przeciwdziatania temu czynnikowi ryzyka TXM prowadzi otwartg komunikacje z gtdwnymi partnerami
finansowymi regularnie wypetniajgc wszystkie zobowigzania sprawozdawcze oraz informujac ich z
wyprzedzeniem o znanych zmianach w prowadzonej dziatalnosci.
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W skutek wybuch epidemii a tym samym wystgpienia istotnego pogorszenia otoczenia dziatalnosci TXM zawarte
zostat aneks do umédw, ktére dokonaty okresowych zmian czesci zapisbw umowy restrukturyzacyjnej oraz
zawiesity uprawnienia Bankéw zwigzanych z istniejgcymi Przypadkami Naruszenia do momentu zawarcia
wtasciwie zmienionej, docelowej Umowy.

Zwracam rowniez w tym punkcie uwage na note 26.4 do Sprawozdania Finansowego TXM za rok 2020 w zakresie
Zarzadzanie ryzykiem stop procentowych

Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajacych z umowy sprzedazy akcji TXM

Zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej dotyczacej inwestycji funduszu 21 Concordia 1 S.a. r.l. w akcje
TXM, Redan i TXM ztozyly szereg zapewnien dotyczgcych spraw korporacyjnych TXM, nieruchomosci, majatku,
transakcji z podmiotami stowarzyszonymi, zawartych umoéw, zobowigzan pozabilansowych, pracownikow,
finansowania, wtasnosci intelektualnej, postepowan sgdowych, ubezpieczen, decyzji administracyjnych, ochrony
Srodowiska oraz odpowiedzialnosci za produkt niebezpieczny, sprawozdan finansowych, podatkéw, danych
osobowych, a takze zapewnienia dotyczace akcji TXM SA. Zapewnienia te nie odbiegaty od powszechnie
stosowanych przy tego typu transakcjach na rynku.

W przypadku gdyby przedmiotowe zapewnienia okazaty sie niezgodne z prawdg TXM SA w okreslonych
przypadkach, moze zosta¢ zobowigzany przez inwestora do zaptaty odszkodowania na zasadach opisanych w
umowie inwestycyjnej.

Ryzyko dodatkowych kosztéw wdrozenia SAP

W dniu 27 stycznia 2021 r., do Redan SA zostat doreczony odpis pozwu wniesionego przez Prime Global Grupe
Doradczg S.A. o zaptfate kwoty 1 mIn zt wraz z odsetkami. Podstawg faktyczng jest zgdanie zaptaty przez Redan
SA wynagrodzenia z tytutu $wiadczenia ustug z zakresu wdrozenia systemu wspomagajgcego zarzadzanie w TXM,
ktére miato miejsce w latach 2015-2017. Wynagrodzenie to obejmuje odroczone wynagrodzenie Prime Global ,
ktore miato by¢ nalezne po odbiorze wdrozonego systemu w sytuacji, gdy bedzie on wolny od btedéw
zdefiniowanych w umowach wdrozeniowych. Ze wzgledu na wystepowanie takich btedéw w dziataniu systemu
Redan uznat, ze wynagrodzenie nie jest niezasadne. Jest to zgodne ze stanowiskiem TXM.

TXM, Redan SA i Top Secret Sp. z 0.0. taczy umowa wspédtpracy w zakresie wdrozeniu systemu SAP z dnia 21
sierpnia 2015 r. Zgodnie z nim TXM ponosit koszty 65% wdrozenia systemu w trakcie etapu Il, czyli — w
uproszczeniu — wdrozenia systemu w TXM.

W zwigzku z tym, w przypadku gdyby sad podzielit stanowisko Prime Global, wéwczas TXM bedzie obcigzony
czesciag kwoty zasgdzonej na rzecz powoda.

Ryzyka zwigzane z uprawnieniami osobistymi niektérych akcjonariuszy

W Statucie przewidziane sg uprawnienia osobiste akcjonariuszy. Akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. uprawniony
jest do powotania dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie gdy
posiadac bedzie co najmniej 15 % ogdlnej liczby akcji TXM. Natomiast Akcjonariusz Redan S.A. uprawniony jest
do powotania dwéch cztonkdédw Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie gdy
posiadac bedzie co najmniej 15 % ogdlnej liczby akcji TXM. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani w powyzszy
sposdb mogg by¢ odwotani przed uptywem kadencji w drodze pisemnego oswiadczenia Akcjonariusza
uprawnionego do powotania takiego cztonka Rady Nadzorczej. Oznacza to, ze ww. akcjonariusze mogg w
przysztosci wywierac znaczgcy wptyw na wybér cztonkéw Rady Nadzorczej.

Strona 21z 37



Sprawozdanie z dziatalnosci TXM SA za rok 2020

INFORMACJE DODATKOWE

Asortyment

TXM oferuje swoim klientom szeroki asortyment odziezy uzytkowej (bluzki, bluzy, koszulki, t-shirty, topy, kurtki,
koszule, swetry, sukienki, spodnie i spddnice) oraz obuwie, akcesoria i dodatki. Ponizszy wykres prezentuje
wartosciowy podziat sprzedazy w podziale na poszczegdlne grupy asortymentowe w 2020 roku.

POZOSTALE 0,4% — BIELIZNA 16.9%

ODZIEZ 51,6%

OBUWIE 2.6%

Prawie potowa przychoddéw (52 %) pochodzi ze sprzedazy odziezy. Drugim najwiekszym zrédtem przychoddw jest
bielizna (17 %). Produkty dziewiarskie oraz artykuty do domu odpowiadajg odpowiednio za 11 % oraz 8 %
przychoddéw. Pozostatg przychody pochodzg z mniej istotnych kategorii - dodatki, estetyka oraz obuwie. Nalezy
jednak podkresli¢ iz wszystkie kategorie stanowig finalnie komplementarng oferte dla Klienta TXM

Odbiorcy

W 2020 roku sprzedaz detaliczna stanowita 99 % przychodéw TXM. W opinii Zarzgdu TXM nie jest uzalezniona
od zadnego z odbiorcéw.

Sytuacja pandemiczna oraz wdrazane restrykcje w szczegdlnosci twarde lockdown handlu — zamkniecie sklepéw
galeryjnych- ujawnity jednak iz mozliwe jest spadek obrotéw Spoétki ,,z dnia na dzien” o blisko 90 % jako wynik
decyzji administracyjnych.

Dostawcy

Spoétka w 2020 roku dokonywata zakupdw u polskich i zagranicznych dostawcéw — producentéw lub importeréw.
Udziat najwiekszego dostawcy w catosci zakupdw towarowych stanowi mniej niz 10%. W opinii Zarzagdu TXM nie
jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.
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Postepowania ktorych Strong jest TXM
e Sadowe

Na dzien 31 grudnia 2020 r. TXM nie byta strong istotnych postepowan przed Sadem lub innym
organem.

W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sad otworzyt
postepowanie restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego.
Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spétce mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci handlowej oraz przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra ma doprowadzi¢ do poprawy
biezacej ptynnosci i wynikdw finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich podmiotéw
pozostajgcych ze Spotkg w stosunkach gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich intereséw.

W dniu 16 czerwca 2020 roku Sad Restrukturyzacyjny - Sad Rejonowy dla m.st Warszawy w
Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych zatwierdzit uktad
przyjety w toku przyspieszonego postepowania uktadowego, toczgcego sie wobec TXM S.A. Z dniem
27 sierpnia 2020 roku postanowienie stato sie prawomocne i tym samy proces restrukturyzacji w
oparciu o przyspieszone postepowanie restrukturyzacyjne wszedt w nowy etap - wykonania ukfadu.

W miesigcu wrzesniu 2020 roku TXM dokonat zgodnie z postanowieniami uktadu wyptaty pierwszej
raty uktadowej dla wierzycieli w postaci zaptaty dla wierzycieli z Grupy 2 (wierzyciele posiadajacy
wierzytelnosci w wysokosci gtéwnej do 5.000,00 zt).

e Inne

o Kontrola w zakresie prawidtowosci obrotu towarowego z krajami trzecimi, w szczegdlnosci w zakresie
wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za okres 1.01 — 30.09.2018 roku.

Kontrola zostata wszczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

w trybie art. 48 Unijnego Kodeksu Celnego, dotyczgcego prawidtowosci obrotu towarowego z krajami
trzecimi, w szczegdlnosci w zakresie wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu
za okres 1.01 —30.09.2018 roku.

Dnia 11 lipca 2019 roku sporzadzono protokét pokontrolny, w ktérym wskazuje sie na inne podejscie
do przyjetego przez Spotke schematu doliczania do wartosci celnej kosztéw zwigzanych z udzielonymi
przez bank akredytywami. Emitent ztozyt wyjasnienia oraz wiasne stanowisko w tym zakresie.

W kolejnych miesigcach grudzien 2019 - luty 2020 roku Spétka otrzymata odpowiednio z
Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu, Pomorskiego Urzedu Celno Skarbowego w
Gdyni oraz Mazowieckiego Urzedu Celno Skarbowego w Warszawie pisma informujgce, ze na
podstawie posiadanego materiatu moze zapas$é niekorzystne dla Spoétki rozstrzygniecie w zakresie
zmiany wartosci celnej. We wszystkich przypadkach Spotka podtrzymuje swoje stanowisko, iz koszty
zwigzane z udzielonymi przez banki akredytywami (koszty finansowe transakcji importowych) nie
powinny by¢ doliczane do wartosci celnych.
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W miesigcu maju 2020 roku Spdétka otrzymata odpowiednio z Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego, oraz z Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego decyzje o podwyzszeniu wartosci
celnej towardw objetych zgtoszeniami celnymi ktére byty przedmiotem kontroli. W miesigcu czerwcu
2020 roku Spotka ztozyta odwotania od powyziszych decyzji do wtasciwego Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej zarzucajgc przedmiotowym decyzjom naruszenie art. 120, art. 122 i art. 124,
w zwigzku z art. 191 Ordynacji podatkowej poprzez: wadliwg ocene stanu faktycznego przyjetego za
podstawe do uznania przedmiotowego zgtoszenia celnego za nieprawidtowe, sprzecznosé
dokonanych ustalen z zebranym materiatem dowodowym, w szczegdlnosci w zakresie kwalifikacji
prawnej umowy akredytywy dokumentowej, a w konsekwencji btedng interpretacje przedtozonych
dokumentéw handlowych i zaliczenie kosztu akredytywy do wartosci celnej, a takze arbitralnos¢
oceny zgromadzonego materiatu dowodowego skutkujagcg bezzasadnym  przyjeciem
nieprawidtowosci zgtoszenia celnego, oraz art. 70 i art. 71 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady Europy (UE) nr 952/2013 z dnia 9 pazdziernika 2013 r. ustanawiajgcego unijny kodeks celny
poprzez uznanie, ze akredytywa dokumentowa stanowi koszty zwigzane bezposrednio ze sprzedazg
towaru i podlega zaliczeniu do wartosci transakcyjnej. Spétka sktadajgc odwotania wniosta o uchylenie
zaskarzonych decyzji i umorzenie postepowania, alternatywnie o uchylenie zaskarzonych decyzji i
przekazanie sprawy do ponownego rozpatrzenia.

W listopadzie 2020 roku Spoétka otrzymata od Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdarnsku
decyzje uchylajace zaskarzone decyzje organu celnego | instancji w catosci i przekazanie sprawy do
ponownego rozpatrzenia przez ten organ. W grudniu 2020 roku Spdtka otrzymata od Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Gdansku kolejne decyzje uchylajgce zaskarzone decyzje organu celnego |
instancji w catosci i przekazanie sprawy do ponownego rozpatrzenia przez ten organ.

Szacowna potencjalnie tgczna wartos¢ domiaru celnego to okoto 15 tys. zt, natomiast najwiekszy
problem stanowi techniczny aspekt i mozliwo$¢ doliczenia kosztéw finansowania zakupdéw do
wartosci celnej, kiedy czesto nie jest on jeszcze znany.

Kontrola ZUS w zakresie prawidtowosci i rzetelnosci obliczania sktadek na ubezpieczenie
spoteczne oraz zgtaszanie do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego, ustalania
uprawnien do $wiadczen z ubezpieczenia spotecznego.

Kontrole rozpoczeto 25 lutego 2020 roku. Kontrola zostata zakonczona w dniu 9 kwietnia 2020 w
zwigzku z dziataniami majgcymi na celu zapobieganie i przeciwdziatanie rozwojowi COVID-19.
Kontrolg objety byt okres od 1 maja 2015 do 31 grudnia 2017, oraz od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia
2019.

W dniu 9 kwietnia 2020 sporzgdzono protokdt pokontrolny, do ktérego emitent zgtosit zastrzezenia
oraz podtrzymat witasne stanowisko w sprawie. ZUS rozpatrzyt i czesciowo odrzucit zastrzezenia
emitenta. Na chwile obecng brak ostatecznej decyzji ZUS. Szacowna potencjalnie tgczna wartosé
przedmiotu sporu to 667 tys. zt i na takg kwote zostata przez TXM utworzona rezerwa.

W dniu 19 stycznia 2021 roku ZUS wszczat postepowanie dowodowe w sprawie rzetelnosci i
prawidtowosci obliczania i pobierania sktadek. Pismem z dnia 9 kwietnia 2021 roku ZUS o w
Warszawie powiadomit o zakonczeniu postepowania dowodowego w sprawie.
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o Mediacje w ramach The Bangladesh Garment Manufacturers and Exporters Association (“BGMEA”)

W zwigzku ze zgtoszeniem sprawy przez jednego bengalskiego dostawce dotyczacej sptaty naleznosci,
ktére zostaty objete procesem restrukturyzacji, BGMEA zorganizowat mediacje majace na celu
wyjasnienia sprawy. Celem mediacji byto wyjasnienie zasad restrukturyzacji i postanowien uktadu. W
2021 Spotka pozostawat w statym roboczym kontakcie z przedstawicielami BGMEA.

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale TXM wyptaconych osobom zarzadzajagcym i nadzorujagcym zostata podana
w nocie 34.2 w Sprawozdaniu Finansowym TXM za 2020 r.

Zgodnie z uchwata WZA z dnia 27 czerwca 2017 roku na lata 2018 — 2020 bedzie obowigzywat program
motywacyjny dla Cztonkdéw Zarzadu. Program Motywacyjny bedzie realizowany przez emisje warrantéw
subskrypcyjnych serii B, uprawniajacych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F Spétki.

Znaczgce umowy dla dziatalnosci TXM

Umowy ubezpieczenia

TXM korzysta z ochrony ubezpieczeniowej wynikajgcej z polis ubezpieczeniowych obejmujacych:
1) ubezpieczenie Srodkéw obrotowych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) wtransporcie lgdowym,
d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkdéw trwatych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.
5) od szkéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdow spoétki
kapitatowej (ubezpieczenie nie zostato odnowione w kwietniu 2020 roku)
Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

Umowy akcjonariuszy TXM wplywajgce na dziatalnos¢ Grupy TXM

Dnia 10 sierpnia 2018 roku Redan S.A. z siedzibg w todzi oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu w
konsekwencji zaplanowanego dokapitalizowania TXM zawarty umowe, w ktérej podmioty te uregulowaty
wzajemne prawa i obowigzki w zakresie dotyczgcym wyjscia kapitatowego (dezinwestycji) przez ktérgkolwiek ze
Stron z inwestycji w akcje TXM. Do przedmiotowej umowy dnia 13 sierpnia 2018 roku przystgpito dwdch
inwestoréw indywidualnych, ktérzy objeli akcje serii G lub obligacje serii A wyemitowane przez TXM.

Poza powyzszymi Grupa nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze TXM, a ktére
mogtyby miec znaczacy wptyw na dziatalnosé Grupy.

Kredyty zaciggniete przez TXM

W ptaszczyznie finansowania bankowego najistotniejsze zdarzania majgce wptyw na ich strukture i wysokos¢
zostaty opisane ponizej.
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W dniu 27 listopada 2019 r. TXM SA w restrukturyzacji wraz ze Spotkami zaleznymi zawart z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz ING Bankiem Slaskim S.A. Umowe Restrukturyzacyjng. Kluczowe
zatozenia Umowy Restrukturyzacyjnej:

e Okres obowigzywania umowy zostat okreslony do dnia, w ktérym wszystkie wierzytelnosci
pozauktadowe Bankdw wzgledem Spotki objete Umowag Restrukturyzacyjng (ktorych ostateczny termin
sptaty ustalony zostat na dzien 31 grudnia 2026 roku) wraz ze wszystkimi narostymi od nich odsetkami
i innymi kwotami naleznymi Bankom zostang zaspokojone w catosci w sposdb nieodwotalny
i bezwarunkowy lub do dnia jej wypowiedzenia.

e  Wierzytelnosci Bankdéw zostaty podzielone na dwie grupy
Wierzytelnosci, ktore zostaty objete uktadem (czes¢ uktadowa) i tutaj jest to odpowiednio 11,6 min zt
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz okoto 6,3 min zt ING Bank Slaski S.A. tacznie
uktadem zostato objete okoto 18 min zt. (co stanowito 46 % zadtuzenia bilansowego)

Wierzytelnosci pozauktadowe, objete Umowa Restrukturyzacyjng, w postaci:
o czesci bilansowych (limity odnawialne oraz nie), zostang objete sptata harmonogramowg
w kwocie okoto 21,1 min zt
o czesci pozabilansowych (limitéw akredytywowych i gwarancyjnych). tacznie limity bedg wynosity
okoto 7 min zt.

e Banki zobowigzaty sie do objecia uktadem wydzielonych czes$ci uktadowych swoich wierzytelnosci oraz
glosowania za jego przyjeciem pod gtdwnych warunkiem braku wystepowania Kwalifikowanego
Przypadku Naruszenia. 100 % tej wierzytelnosci zostata skonwertowana na akcje Spotki lub umorzona.

e Ustalone zostaty mechanizmy sptat harmonogramowych czesci poza ukfadowej, jak réwniez
mogacych wystgpic sptat dodatkowych.

e Spotka jest zobowigzana do dokonania jednorazowej przedterminowej sptaty w terminie 3 dni od
wystgpienia jednego z czterech opisanych zdarzen (i) Zmiany Kontroli (ii) rozporzadzenia wszystkimi lub
prawie wszystkimi aktywami Spoétki (iii) Prawomocnej decyzji, iz Przyspieszone Postepowanie
Restrukturyzacyjne na jakimkolwiek z etapdédw zostanie umorzone, uchylone lub nie dojdzie do jego
zrealizowania (iv) niezgodnosci z prawem Dokumentéw Finansowania

e Na bazie przygotowanego Planu Restauracyjnego okreslone zostaty wskazniki finansowe, ktére maja
monitorowacé postep realizacji planu restrukturyzacyjnego

e Zostat zdefiniowany katalog Przypadkdéw Naruszenia (w szczegdlnosc ztamania wskaznikéw finansowych)
w implikacji ktérych Banki beda mogtly skorzysta¢ z przystugujgcych im uprawnield sankcyjnych
w szczegdblnosci wypowiedzenia uméw lub ograniczenia finansowania.

W dniu 27 marca 2020 r. Banki finansujgce w formie oswiadczenia dokonaty okresowych zmian czesci zapiséw
umowy restrukturyzacyjnej oraz zawiesity uprawnienia Bankdéw zwigzanych z istniejgcymi Przypadkami
Naruszenia. Zmiany umowy zostaty przede wszystkim wywotane wskutek wystgpienia pandemii koronawirusa
SARS-CoV-19, a w swoim znaczeniu miaty charakter:

= krotkoterminowego wsparcia ptynnosci Spotki poprzez zawieszenie czesci sptat zaréwno kapitatowych
jaki odsetkowych oraz wydtuzenia termindw finansowana akredytyw i gwarancji do 30 czerwca 2020
roku;

= zawieszenia lub zrzeczenia sie uprawnien Bankdw bedacych wynikiem wystepujacych Przypadkéw
Naruszenia .

W dniu 23 czerwca 2020 r. Banki finansujgce w formie oswiadczenia dokonaty dalszych okresowych zmian czesci
zapisdw umowy restrukturyzacyjnej oraz zawiesity uprawnienia Bankdw zwigzanych z istniejgcymi Przypadkami
Naruszenia. Zmiany w stosunku do zapiséw wprowadzonych 27 marca 2020 roku
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= poza sptatg wynikajacg z Raportdéw Tygodniowych (28 tys. PLN) oraz harmonogramowej raty czerwcowej
(210 tys. PLN) zwieszajg wszystkie inne sptaty regulowane umowa w tym wynikajgce ze spadku zapasu.

= Od lipca 2020 roku Spdtka jest zobowigzana do regulowania odsetek natomiast sptata odsetek
skumulowanych w okresie marzec — czerwiec zostaje zawieszona

= zawieszeniu ulegajg uprawnienia Bankéw bedgcych wynikiem wystepujacych Przypadkéw Naruszenia

Okres zawieszenia zostat okreslony do 31 sierpnia 2020 roku, a w czasie jego trwania Strony postanowity
dokonac trwatych zmian Umowy Restrukturyzacyjnej w odpowiedzi na nowa rzeczywisto$¢ rynkowa.

Na bazie kolejnego oswiadczenia termin ten zostat przesuniety do 18 wrzesnia 2020 roku, do 26 pazdziernika
2020 roku oraz 16 listopada 2020 roku.

Ze wzgledu na drugg fale epidemii oraz zwigzane z tym obostrzenia prace jakie miaty zakonczy¢ sie trwatym
aneksem do Umowy Restrukturyzacyjnej zostaty zwieszone, Stad w dniu 16 listopada 2020 r. Banki finansujace
w formie oswiadczenia dokonaty dalszych okresowych zmian czesci zapisdw umowy restrukturyzacyjnej oraz
zawiesity uprawnienia Bankéw zwigzanych z istniejgcymi Przypadkami Naruszenia. Zmiany w stosunku do
zapiséw wprowadzonych 27 marca 2020 roku

= ustalono harmonogramowe raty do sptaty na miesigce listopada i grudzien 2020 roku oraz styczen 2021
roku w kwocie 100 tys. PLN zwieszajac wszystkie inne sptaty regulowane umowg w tym wynikajace ze
spadku zapasu.

= zawieszeniu ulegajg uprawnienia Bankéw bedgcych wynikiem wystepujgcych Przypadkéw Naruszenia

= QOkres obowigzywania zostat okreslony do dnia 31 stycznia 2021 roku.

W dniu 28 stycznia 2021 roku w zwigzku z trwajgca nadal pandemig i trudng sytuacjg dokonano kolejnych umowy
w formie oswiadczen:

e Ustalono harmonogramowe sptat na kolejne trzy miesigce w kazdym miesigcu po 100 tys zt
e Przedtuzeniu ulegaty uprawnienia Bankéw bedgcych wynikiem wystepujgcych Przypadkdw Naruszenia
e Okres obowigzywania zostat okreslony do dnia 30 kwietnia 2021 roku

Na wniosek Spotki w dniu 22 marca 2021 roku zawarto kolejne oswiadczenie umozliwiajgce Spotce zleceni zaptaty
za akredytyw dokumentowe w limit kredytu obrotowego w miesigcu marcu 2021 roku

Na dzien bilansowy Umowa Restrukturyzacyjna byta wigzgcym Strony i nadrzednym dokumentem kredytowym.

Kredyty i pozyczki udzielone przez Spotki Grupy TXM

Wartos¢ udzielonych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec grudnia 2020 r. TXM S.A. zostata szczegdtowo
opisana w nocie 25.1 do Sprawozdania Finansowego TXM za 2020 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

W 2020 roku TXM SA nie udzielita ani nie otrzymata nowych poreczen ani gwarancji, Na dzien 31 grudnia 2020
r. TXM SA posiadata aktywne, otrzymane w latach ubiegtych porecznia dtugu bankowego
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Tabela 8. Zestawienie poreczen udzielonych narzecz TXM SA wedtug stanu na 31 grudnia 2020 .

Podmiot
udzielaj.agcy Ro.dzaj . Tytut Warunki Kwota ries .
poreczenia na powigzania finansowe obowigzywania
rzecz TXM
Adesso Sp. z Spétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
0.0. TXM tytutu kredytéw | odptatne
w PKO BP
Adesso Sp. z Spétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
0.0. TXM tytutu kredytéw | odptatne
w ING

Poza powyzszymi aktywnymi poreczeniami TXM SA posiadato porecznie od Spdtek, ktdre s3 w procesach
upadtosci lub likwidacji a takze przestaty spetnia¢ definicje bankowg obligujgca do istnienia takiego poreczenia.
Spotki jaki udzielity takich poreczen to

Tabela 9. Zestawienie nieaktywnych poreczed na dzien 31 grudnia 2020 .

Podmiot k.|edys udzielajacy Status Spofki
poreczenia na rzecz TXM
R-Shop Sp. z 0.0. Spoétka w likwidacji
Adesso Consumer Brand Sp. z o.0. Spétka w likwidacji
TXM Beta Sp. z 0.0. Spétka w likwidacji
Adesso Slovakia sro Spétka nie powigzana bez kontroli TXM
TXM Slovakia sro Spétka nie powigzana bez kontroli TXM
Adesso TXM Romania st Spétka w upadtosci

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych
W okresie objetych sprawozdaniem jak i do dnia jego sporzgdzenia nie nastgpita emija, wykup lub sptata
nieudziatowych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji zostaty przedstawione w nocie 34 do Sprawozdania Finansowego TXM za 2020
rok.

Objasnienia dotyczqce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym
okresie

Rynek odziezowy charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscia sprzedazy i realizowanej marzy handlowe;j.
Pomimo, ze rynek dyskontowy charakteryzuje sie stosunkowo nizszymi wahaniami wartosci sprzedazy i marzy
w poréwnaniu z modowym rynkiem odziezowym, widoczne jest zréznicowanie poziomu sprzedazy wynikajgce
ze zmian warunkéw pogodowych. Osiggana sprzedaz jest zauwazalnie wyzsza w okresach zmiany sezonéw

Strona 28 z 37



Sprawozdanie z dziatalnosci TXM SA za rok 2020

(marzec-maj i wrzesien- grudzien), niz w okresach wyprzedazy (styczen- luty, lipiec-sierpien). Ponadto wartosé¢
przychoddéw jest wyzisza w przypadku sprzedazy asortymentu jesienno-zimowego niz wiosenno-letniego.
Dodatkowo waznymi okresami dla Spétki s okresy Swiat, powrotu do szkoty, przygotowania do wakacji itp.
Najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Nalezy jednak wskazaé, iz w roku 2020 roku sezonowo$¢ handlu ulegta zaburzeniu na skutek pandemii i
zwigzanych z tym restrykcji sanitarnych w tym okresowych lockdown-éw. Powodujg one sztuczne zaburzenia
okreséw wyprzedazowych, ograniczenia impulséw zakupowych, ale rowniez radyklane ograniczenie sprzedazy
poprzez zamkniecie sanitarne czesci sklepéw.

Osiqggniecia w zakresie badania i rozwoju
TXM nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Odd:ziatywanie na srodowisko
TXM nie prowadzity badania oddziatywania dziatalnosci na srodowisko.

Realizacja prognozy
TXM nie opublikowata prognozy na rok 2020

Dywidenda
TXM nie dokonywat wyptaty ani nie podjat uchwat w zakresie dywidendy w roku 2020

Informacja o posiadaniu oddziatow (zaktadow)
TXM nie posiada wyodrebnionych oddziatéw (zaktadow).

Inwestycje kapitatowe lub powigzania organizacyjne Emitenta

Spoétka nie prowadzi zadnych inwestycji kapitalowych poza inwestycjami w udziaty w Spétkach zaleznych
zwigzanych z prowadzonym biznesem operacyjnym. Udziaty w jednostkach zaleznych przedstawione zostaty w
nocie nr 16.1 do sprawozdania finansowego TXM SA za rok 2020.

Zmiany w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta lub jego Grupg Kapitatowg
W 2020 r. nie zaszty zmiany w zarzadzaniu TXM poza faktem iz
e w zwigzku z zakonczeniem procesu restrukturyzacji w ramach przyspieszonego postepowania
uktadowego rola i funkcja Nadzory Sadowego zakonczyta sie natomiast pojawita sie funkcja Nadzory
Wykonania Ukfadu.
e Utraty kontroli nad Spétki bedacych w procesach likwidacji lub upadtosci

Zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia moggce mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg Grupy
TXM:

e Biezgca sytuacja rynkowa - cechujgca sie bezprecedensowg niepewnoscig i nieprzewidywalnoscia.

Kryzys wywotany epidemig koronawirusa z jakim obecnie mierzy sie Swiatowa gospodarka rézni sie od
wszystkich, z ktérymi mieliSmy do czynienia w przesztosci. Specyficzne sg jego przyczyny i przebieg,
poniewaz problemy dotykajg zaréwno strony popytowej jak i podazowej gospodarki. Nigdy wczesniej nie
spotkalismy sie réwniez z kwarantanng o tak duzej, swiatowej, skali. Towarzyszgca temu ogromna
niepewnos¢ wynika nie tylko z nieznanego horyzontu czasowego epidemii, ale réwniez ze struktury,
dynamiki i dtugookresowej efektywnosci dziatan zapowiedzianych przez administracje publiczng. W
takim otoczniu dziata réwniez obecnie TXM.
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Rejestracja zmiany w kapitale Spotki

W konsekwencji uprawomocnienia sie w sierpniu 2020 roku postanowienia o przyjeciu uktadu z dnia 16
czerwca 2020 roku z wierzycielami kapitat witasny spotki ulegt zmianie o kwote 71,4 min zt w
konsekwencji konwersji zobowigzan.

Powyzsza zmiana miata miejsce w trzecim kwartale, i zostata ujawniona w Statucie Spétki oraz wpisie do
KRS w dniu 23 lutego 2021 roku

W ramach finansowania bankowego

W zwigzku z druga fale epidemii, Banki oraz Emitent zgodnie potwierdzity, iz ze wzgledu na niepewnos¢
prognoz obarczonych istotnym czynnikiem zewnetrznym nie jest mozliwe w ustalonym terminie
zawaracie trwatego aneksu do obowigzujgcej Umowy Restukturyzacyjnej.

Tym samym w dniu 26 kwietnia 2021 roku Banki finansujgce Spotke tj. Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. ("PKO") oraz ING Bank Slaski S.A. ("ING") wydaty o$wiadczenie o dokonaniu okresowych
zmian czesci zapisow umowy restrukturyzacyjnej oraz zawierajgce zgode na zmiany do zobowigzania
Bankdw do powstrzymywania sie od wykonywania okre$lonych uprawnien w zwigzku z trwajgcymi
Przypadkami Naruszenia. Umowa ulegta zmianie w ramach nastepujgcych punktéw: e terminy ptatnosci
akredytyw i gwarancji zostajg zmienione w ten sposéb, ze w przypadku dokonania przez Bank wyptaty
$rodkow na rzecz beneficjenta danej akredytywy / gwarancji w okresie od dnia 27 marca 2020 r. do dnia
20 lipca 2020 r., wyptata tych srodkdw nie nastgpi przez pobranie przez Bank srodkéw zgromadzonych
na rachunkach bankowych Spétki lecz kwoty te stang sie wymagalne i ptatne przez Spétke w dniu 30
czerwca 2021 r., » wszelkie terminy pfatnosci odsetek od wierzytelnosci Bankéw wobec Spoétki na
podstawie Umow Kredytowych przypadajgce w okresie od dnia 27 marca 2020 r. do dnia 30 czerwca
2020r. zostajg automatycznie przesuniete do dnia 30 czerwca 2021 r.;  zawieszeniu ulegajg uprawnienia
Bankéw bedgce wynikiem wystepujgcych Przypadkéw Naruszenia do dnia 30 czerwca 2021 roku. e
ustalona raty do sptaty przypadajgce na koniec maja i czerwca 2021 roku w kwocie 100 TPLN kazda e
terminy ptatnosci akredytyw i gwarancji zostajg zmienione w ten sposob, ze w przypadku dokonania
przez Bank wyptaty srodkdw na rzecz beneficjenta danej akredytywy / gwarancji w okresie w marcu
2021., wyptata tych srodkéw nie nastgpi przez pobranie przez Bank srodkéw zgromadzonych na
rachunkach bankowych Spétki kwoty te bede zwalniaty limit akredytywowy stopniowe do 30 czerwca
2021 roku wiacznie.

Pandemia COVID19
o Lockdown w miesigcu styczniu 2021 roku
W miesigcu styczniu 2021 roku w kraju obowigzywat lockdwon handlu jako nastepstwo drugiej
fali epidemii majacej miejsce na jesienn 2020 roku. W jego konsekwencji wszystkie sklepy TXM
zlokalizowane w centra handlowych byty zamkniete. Dodatkowo w wyniku wdrozenia innych
obostrzen wejscia Klientéw w pozostateych sklepach byty mniejsze.
o Trzecia fala zachorwan
= Na przetomie lutego i marca 2021 roku epidemia koronowirusa kolejny raz weszta w
dynamiczng faze wzrostu. W marcu 2021 roku wraz z dynamicznym wzrostem liczby
zachorowan odnotowano dynamiczny spadek wejs¢ Klientéw. Polskie wtadze podjety
szereg dziatan w walce z epidemia, ktérych skutkiem sg prawne ograniczenia w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej obejmujgce takze branze sprzedazy odziezowej.
Wprowadzone regulacje majg bezposredni wptyw na gwattowny spadek przychodéw
TXM, a tym samym negatywnie wptynety na biezgca ptynnos¢ finansowa Spétki, ktdra
nie moze prowadzi¢ normalnej dziatalnosci operacyjnej.
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o W ramach reakcji na zaistniatg sytuacje — kolejnego czesciowego lockdown-u handlu - TXM
podjat nastepujace dziatania

= Dostosowano dostaw towardéw oraz zamdwien do biezgcych poziomdw sprzedazy

= TXM zawarta z pracownikami porozumienie w sprawie ustalenia warunkéw i trybu
wykonywania pracy w okresie przestoju oraz obnizenia wymiaru czasu pracy. Oznaczat
on redukcje czasu pracy o 20 % - a tym samym wynagrodzenia na okres stycznie i lutego
2021r.

=  TXM ztozyt do Urzedu Skarbowego wniosek o rozratowanie podatku od towardéw i ustug
za miesigc grudzien 2020 roku

=  Wprowadzono obowigzek pracy zdalnej dla pracownikéw centrali w miesigcu marcu i
kwietniu

Podmioty zalezne od TXM

Podmiotem zaleznym o najwazniejszym znaczeniu jest Adesso Sp. z 0.0. — spdtka prowadzaca w Mystowicach
centrum magazynowo - logistyczne dla sklepdw TXM, poza tym TXM posiada spotki sklepowe, ktére maja
znaczenie techniczne, ale obecnie nie prowadzg zadnej aktywnosci gospodarcze;.

TXM posiadato réwniez 100 % udziatéw, ale bez mozliwosci sprawowania kontroli w:
e Adesso TXM Romania s.r.l. w toku procesu upadtosci likwidacyjnej — spétka rumunska, za pomocg ktérej byta
w pierwszym poétroczu 2019 roku realizowana sprzedaz na terenie Rumuni w ramach sieci TXM.
e R-Shop Sp. z 0.0., Adesso Consumer Brand Sp. z 0.0. oraz TXM Beta Sp. z 0.0.- dnia 10 lutego 2020 roku te
Spotki zostaty postawione w tryb likwidacji.
e Adesso Consumer Aquisition , Perfect Consumer Care, Adesso Consumer Culture sp. z 0.0..- spotki nie
prowadzgce dziatalnosci
oraz 20% udziatéw w TXM Shopping Beta s.r.l.

Odstgpienie od konsolidacji podmiotow powigzanych TXM

TXM SA odstgpit od sporzgdzania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego od poczgtku 2020 roku. Zgodnie
z ,Zatozeniami koncepcyjnymi sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych” sprawozdania finansowe
powinny zaspokoi¢ potrzeby informacyjne uzytkownikow sprawozdan, poprzez ich uzytecznos¢ przy
podejmowaniu decyzji gospodarczych. Znaczenie ma tu istotnos¢ przekazywanych informacji. Oceniajgc pojecie
istotnosci na podstawie ,,Zatozen koncepcyjnych” oraz definicji zawartej w MSR 1, par. 7 oraz MSR 8 w par. 5i 6,
a zarazem tzw. ,wywazenie korzysci i kosztéw” okreslonych w Zatozeniach koncepcyjnych, Zarzagd TXM SA w
podjat decyzje o nie sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego ze wzgledu na fakt, iz w
porownaniu do sporzgdzonego sprawozdania jednostkowego, nie przynosi ono dodatkowych i istotnych dla jego
uzytecznosci informacji , a brak sprawozdania nie bedzie miat wptywu na decyzje gospodarcze odbiorcéw
sprawozdania.

W Sprawozdaniu Finansowym TXM SA za 2020 w nocie 16.3 zamieszono informacje dodatkowg nt. danych
finansowych dotyczacych aktywnych — prowadzgcych czynng dziatalnos¢ Spétek zaleznych.

Organy zarzqdzajqce i nadzorujgce

Zmiany w sktadzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym sprawozdaniem

Na dzied 31 grudnia 2020 r. i na dzieA sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad TXM S.A. dziatat w
nastepujgcym sktadzie:

e Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu

e Agnieszka Smarzyriska - Wiceprezes Zarzadu
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w skfadzie Zarzgdu TXM S.A.
e Tomasz Waligdrski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 4 marca 2020 roku.

Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie w stosunku do wykazanego w ostatnim przekazanym raporcie.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki dziatata w
sktadzie:

e Dariusz Gorka —Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Bogusz Kruszynski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dominik Biegaj — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Mariusz Mokrzycki — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
TXM S.A.:
e zgodne z uprawnieniem osobistym wynikajgcym z §12 ust. 2 pkt 1 Statutu Emitenta 21 Concordia 1Sarl:
e odwotata dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Pana Zenona Dgbrowskiego,
e powotata w sktad Rady Nadzorczej Pana Dominika Biegaja w ramach kadencji 2018-2021.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Komitet Audytu Spétki dziatat w
skfadzie:

e Monika Kaczorowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu
e Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu
¢ Dominik Biegaj - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Audytu:
e wzwigzku z odwotaniem z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Pana Zenona Dgbrowskiego, przestat on
rowniez petni¢ funkcje w Komitecie Audytu,
e Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Dominika Biegaj.
Sktad Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu nie ulegt zmianie w stosunku do wykazanego w ostatnim przekazanym
raporcie.

Umowy miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Prezesowi Zarzadu przystugiwata odprawa w wysokosci: 3 miesiecznego wynagrodzenia jesli odwotanie nastgpi
przed dniem 15 lipca 2020 roku lub w wysokosci 6 miesiecznego wynagrodzenia jesli odwotanie nastgpi po 15
lipca 2020 roku. Odprawa przystuguje Prezesowi w sytuacji, gdy Spétka odwota go z przyczyn nie zwigzanych z
naruszeniem podstawowych obowigzkéw Prezesa Zarzadu lub, gdy Spétka nie powota Prezesa Zarzadu do
zarzadu kolejnej kadencji pomimo ztozenia przez niego oswiadczenia woli o wyrazeniu zgody na takie powotanie.
W przypadku odwotania wskutek naruszenia podstawowych obowigzkéw Prezesa Zarzadu odprawa nie
przystuguje.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania umowy z Cztonkami Zarzadu nie przewidujg rekompensaty w
przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
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Akcjonariusze

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien bilansowy ponad 5% akcji TXM S.A. przedstawiony
zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr. 10 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw w TXM S.A

% posiadanego % posiadanych

Podmiot Siedziba llos¢ akcji llos¢ gtosow Kapitatu e
Redan SA* tédz 1141346000 1741346000 58,70% 68,44%
21 Concordia**  Luxemburg 369 766 000 369 766 000 19,02% 14,53%
Pozostali 433 388 000 433388 000 22,29% 17,03%

Razem 1944 500000 2544 500 000

Struktura akcjonariatu jednostki na dzier 31 grudnia 2020 roku i na dzien przekazania niniejszego sprawozdania
zgodnie z danymi zarejestrowanymi w KRS ulegta zmianie w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu.
W wyniku realizacji przyjetych propozycji uktadowych, w momencie uprawomocnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu uktadu TXM w sierpniu 2020 roku doszto do podwyzszenia kapitatu wtasnego TXM o kwote 71,4
min zt w konsekwencji konwersji czesci zobowigzan wierzycieli TXM na kapitat. zmiany w akcjonariacie zostaty
zarejestrowane w KRS 23 lutego 2021 roku

Struktura akcjonariatu jednostki z uwzglednieniem powyzej opisanej konwersji zobowigzan i na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania ulegta zmianie w stosunku do wykazanej w ostatnim przekazanym
raporcie i przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela nr11. Woykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw w TXM S.A. na dzier sporzadzenia
sprawozdania

% posiadanego % posiadanych

Podmiot Siedziba llos¢ akcji llos¢ gtosow kapitatu BT
Redan SA* todz 1152844405 1752844405 30,91% 40,49%
21 Concordia**  Luxemburg 747 679 694 747 679 694 20,05% 17,27%
Pozostali 1828730140 1828730140 49,04% 42,24%

Razem 3729254239 4329254239

*Redan S.A. jest spotkq publiczng, ktorej akcje notowane sq na rynku podstawowym GPW, w ktdrej akcjonariuszami znaczqcymi (udziat
posredni w TXM S.A. na dzienri 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania) byli:
®  Radostaw Wisniewski posiadajqcy pakiet liczqcy 13 981 345 akcji, stanowigcy 39,2% udziatu w kapitale zaktadowym Redan S.A.,
odpowiadajgcy 18 686 144 gfosom na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 45,8% ogdlnej liczby gfosow w Redan
S.A.
®  Piengjai Wisniewska posiadajgca wraz z podmiotem zaleznym Ores Sp. z 0.0., 9 130 668 akcji zwyktych na okaziciela, co stanowi
25,6% w kapitale zaktadowym i uprawnia do 9 130 669 gfosoéw, ktére stanowiq 22,4% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Redan S.A.
®  Pozostali akcjonariusze uczestniczqcy w porozumieniu z dnia 09 maja 2016 roku posiadajqcy pakiet 140 000 akcji, stanowigcy
0,4% udziatu w kapitale zaktadowym Redan S.A., odpowiadajgcy 140 000 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co
stanowi 0,3% ogdlnej liczby gfoséw w Redan S.A.
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W dniu 9 maja 2016 r. akcjonariusze m.in. - Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa Wisniewska oraz ,,Ores” sp.
Z 0.0. z siedzibq w todzi zawarli porozumienie dotyczqgce m.in. zgodnego gtosowania przez te podmioty na walnym zgromadzeniu Redan
S.A., 0 ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej)

Zastawy na akcjach Redan SA:

®  343.846.000 akcji zdematerializowanych, nalezqcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz HSBC Bank
Polska S.A.

e 240.000.000 akcji serii C1, naleZzqcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz CVI TRUST sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie.

e  58.100.050 akcji serii B, naleZzgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz CVI TRUST sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie.

e 139.399.950 akcji zdematerializowanych, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz CVI TRUST sp. z
0.0. z siedzibq w Warszawie.

Prawo gtosu z zastawionych akcji przystuguje Redan, przy czym zastawnik uzyska uprawnienie do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywania prawa gtosu z zastawionych akcji w przypadku naruszenia przez Redan warunkéw zobowigzan, ktérych wykonanie
zostato zabezpieczone ww. zastawami.

**21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibg w Luxemburgu, 2A, rue Albert Borschette, L — 1246 Luxembourg jest zgodnie z otrzymanymi przez
Spotke od tego podmiotu informacjami spotkq kontrolowanq przez fundusz private equity dziatajgcy pod nazwq 21 Concordia L.P., ktéry
jest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P. zarejestrowany jest na wyspie Jersey i posiada rozproszongq strukture wspadlnikéw,
ktorg stanowi 15 zagranicznych instytucji finansowych i firm inwestycyjnych, specjalizujgcych sie, miedzy innymi, w inwestycjach w
fundusze typu Private Equity, w tym 3 miedzynarodowe instytucje finansowe (tzw. IFl International Financial Institutions), tj. Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju (EBRD), Europejski Fundusz Inwestycyjny (EIF) oraz Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda
Banku Swiatowego - World Bank).

Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
mogqg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

W wyniku realizacji przyjetych propozycji uktadowych, nastgpity zmiany w Warunkach Emisji Obligacji w
konsekwencji ktorych czes¢ odsetek (réznica pomiedzy 8pp a stawka 2,8% + 1IMWIBOR) naliczana bedzie w
okresach 12 miesiecznych i spetnienie swiadczenia za nie nastgpi w ten sposob, ze kazdego kolejnego roku za
okres konczacy sie 13 sierpnia nastgpi potrgcenie wzajemne wierzytelnosci Spotki z tytutu tej czesci odsetek z
wierzytelnoscig obligatariuszy z tytutu objecia akcji TXM SA przez obligatariuszy a pozostat czes¢ — 2,8% +
1MWIBOR- bedzie ptatna w okresach kwartalnych . Tym samym w wyniku konwers;ji czesci zobowigzan z tytutu
odsetek na kapitat wtasny nastgpi w przysztosci zmiana w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy . Zarazem Spdtka ma mozliwos¢ zgdania od obligatariuszy dokonania przymusowej
zamiany obligacji na akcje po dniu 1 stycznia 2027 (obecna tgczna wartos¢ nominalna obligacji wynosi 7.350.000
zt.

Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych TXM S.A. przez
cztonkow Zarzgdu

Wykaz Cztonkdw Zarzadu posiadajgcych na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2020 r. akcje TXM S.A. przedstawiony
zostat w tabeli ponizej.

Tabelanr12. Wykaz Cztonkéw Zarzgdu posiadajgcych akcje TXM S.A. na dzien 31 grudnia 2020 r.

Cztonek Zarzadu llos¢ akcji

Agnieszka Smarzynska 565 000

Wiceprezes Zarzagdu Agnieszka Smarzyniska jest w posiadaniu 565 000 akcji. Wiceprezes Zarzadu dokonata na
rynku regulowanym dnia 12 marca 2018 roku nabycia 11 300 akcji, co zostato podane do publicznej wiadomosci
raportem biezgcym 7/2018 z dnia 12 marca 2018 roku. W wyniku przeprowadzonego splitu akcji obecnie ilo$¢
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posiadanych przez Panig Agnieszke Smarzyniska akcji wynosi 565 000. Wykaz Cztonkdéw Zarzadu posiadajgcych na
dzien sporzadzenia niniejszej informacji akcje TXM S.A. przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabelanr 13. Wykaz Cztonkéw Zarzadu posiadajgcych akcje TXM S.A. na dzien 28 kwietnia 2021 r.

Cztonek Zarzadu llos¢ akcji

Agnieszka Smarzynska 565 000

Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych TXM S.A. przez
cztonkow Rady Nadzorczej

Na dzien bilansowy oraz na dzien przekazania niniejszego raportu akcje TXM S.A. nie byty w posiadaniu cztonkéw
Rady Nadzorczej TXM S.A.

Powyzsze oswiadczenie dotyczy posiadania bezposrednio akcji przez osoby fizyczne wchodzace w sktad organu i
nie obejmuje posiadania akcji Spoétki przez inne podmioty.

Radostaw Wisniewski jest akcjonariuszem Redan S.A., ktérego udziat w strukturze akcjonariuszy zostat
zaprezentowany pod tabelg nr 11 niniejszego sprawozdania.

e W okresie sprawozdawczym: Spdtka zgodnie z raportem biezgcym nr 29/2020 z dnia 4.09.2020 r.
przekazata powiadomienie od Redan S.A., spotki blisko zwigzanej z cztonkami Rady Nadzorczej TXM S.A.
- Boguszem Kruszyrskim oraz Radostawem Wisniewskim, o transakcjach wynikajacych z konwersji dtugu
na kapitat po uprawomocnieniu postanowienia Sgdu Restrukturyzacyjnego

o Redan SA objeta 11 498 405 akcji o wartosci 459,9 tys. zt,
o Piengjai i Radostaw Wisniewscy Agenda Spdtka cywilna - 181 570 akcji o wartosci 7,3 tys. zt,

e Spoétka zgodnie z raportem biezgcym nr 30/2020 z dnia 4.09.2020 r. przekazata powiadomienie od
Moraj Sp. z.0.0. sp.k. spétki blisko zwigzanej z cztonkiem Rady Nadzorczej — Mariuszem Mokrzyckim o
transakcjach wynikajgcych z konwersji dtugu na kapitat: Moraj Sp. z.0.0. sp.k. objeta 109 993 421 akcji o
wartosci 4 399,7 tys. zt.

Nie nastgpity zadne zmiany w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujace
w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu.

Stan posiadania akcji wiasnych przez TXM S.A oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie sg w posiadaniu TXM
oraz os6b dziatajgcych w ich imieniu.

Informacje dotyczqce podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, z ktérym Spétka zawarta umowe, jest PKF
Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego TXM SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TXM SA zostata zawarta w dniu 20
czerwca 2017 r. na badanie za lata 2017-2018 r. oraz 01 lipca 2019 r. na badanie za lata 2019-2020r.

Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza TXM S.A.

Od poczatku 2020 roku TXM SA odstgpit od sporzadzania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
Zgodnie z ,Zatozeniami koncepcyjnymi sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych” sprawozdania
finansowe powinny zaspokoi¢ potrzeby informacyjne uzytkownikdw sprawozdan, poprzez ich uzytecznos¢ przy
podejmowaniu decyzji gospodarczych. Znaczenie ma tu istotnos¢ przekazywanych informacji. Oceniajgc pojecie
istotnosci na podstawie ,Zatozen koncepcyjnych” oraz definicji zawartej w MSR 1, par. 7 oraz MSR 8 w par. 5 6,
a zarazem tzw. ,wywazenie korzysci i kosztéw” okreslonych w Zatozeniach koncepcyjnych, Zarzad TXM SA w
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podjat decyzje o nie sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego ze wzgledu na fakt, iz w
porownaniu do sporzgdzonego sprawozdania jednostkowego, nie przynosi ono dodatkowych i istotnych dla jego
uzytecznosci informacji , a brak sprawozdania nie bedzie miat wptywu na decyzje gospodarcze odbiorcéw
sprawozdania. Tym samym 26.06.2020 roku zawarto aneks do umowy z PKF Consult w zakresie zmiany zakresu
ustug atestacyjnych swiadczonych przez PKF Consult na rzecz Spétki za 2020 rok.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu badania i przeglagdu sprawozdan finansowych TXM SA za 2019 rok
wyniosta 81 tys. zt netto a za 2020 rok wyniesie 49 tys. zt netto. Ponizsza tabela przedstawia zestawienie
wynagrodzen naleznych firmie audytorskiej

Tabela nr 14. Wynagrodzenia nalezne firmie audytorskiej za lata 2019-2020

kwoty netto [tys. PLN] 2020 2019
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego 33 33
przeglad pétroczny jednostkowego sprawozdania finansowego 16 16
badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego 20
przeglad pétroczny skonsolidowanego sprawozdania finansowego 12
Razem 49 81
Dodatkowo

e Po przegladzie pétrocznym 2019 rok w zwigzku z wyzszg pracochtonnoscig proceséw audytorskich
wystgpita dodatkowa optata w wysokosci 14 tys. zt.

e Audytorowi zlecono dodatkowg ustuge na badanie wyliczenia wskaznikdw bankowych za rok 2019.
Wynagrodzenia za ta ustug wyniosto 4 tys. zt

e Zawarta zostata takze w 2021 roku umowa z Audytorem na przeprowadzenie ustugi atestacyjnej
dotyczacej oceny przez biegtego rewidenta sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2019- 2020
Wynagrodzenia za ta ustug wyniosto 7,3 tys. zt

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
W tym zakresie Spotka sporzadzita oddzielny dokument — , Oswiadczenie dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez TXM SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.” z dnia 28 kwietnia 2021 r.

Oswiadczenie o sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych
TXM SA przekracza kryteria z art. 49b ust. 1 UoR i tym samym ma obowigzek sporzadzania jednostkowego
o$wiadczenia/sprawozdania na temat informacji niefinansowych.

W tym zakresie TXM SA sporzadzit oddzielny dokument — ,Sprawozdanie za rok 2020 na temat informacji
niefinansowych TXM SA”. Sprawozdanie zostanie umieszczone na stronie internetowej http://www.txmsa.pl/ w
dniu publikacji sprawozdan finansowych za rok 2020 tj. w dniu 28 kwietnia 2021 r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad TXM SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta i jej wyniki finansowe jak réwniez, ze
sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Warszawa, 28 kwietnia 2021 r.

Elektronicznie

Agnieszka Smarzynska - Wiceprezes Zarzgdu Marcin  podpisany przez

Marcin tuzniak

L uzniak pata:2021.04.28
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Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu
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