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Sprawozdanie z dziatalnosci
TXM SA
za pierwsze potrocze 2020 roku

Nazwa i siedziba emitenta: TXM S.A.
02-486 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 200 lok 209

Sad rejestrowy i numer rejestru: Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
numer KRS 0000469423

Kapitat zaktadowy: 77.780.000,00 zt

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci emitenta i jednostek od niego zaleznych wedtug PKD 2007:

47.71 Z - sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Akcje TXM S.A. sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, gdzie sg
klasyfikowane w sektorze: handel.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Warszawa, 18 wrzesnia 2020 r.
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ZASADA KONTYNUACII DZIALALNOSCI

Czynniki powodujace ograniczong niepewnos$é mogace nasuwaé watpliwosci co do zdolnosci do kontynuowania
dziatalnosci

e  Wyniki finansowe
W drugim kwartale 2020 roku TXM S.A. (zwana dalej , Spo6tka”, badz ,TXM”) zanotowata na dziatalnosci
operacyjnej strate w wysokosci — 3,1 min z1, a za cate pierwsze poétrocze strate 19,3 min zt.

Wynik drugiego kwartatu jest obarczony efektem wptywu pandemii COVID-19.

o Ujemne kapitaty witasne oraz struktura zobowiagzan
Na dzien 30 czerwca 2020 roku wartosc¢ kapitatow wtasnych TXM S.A. byta ujemna i wynosita — 108,7 min zi, przy
zobowigzaniach wynoszacych tacznie 198,2 min zt (w tym zobowigzania leasingowe o wartosci 33 min ztotych,
dotyczace prezentowanych zgodnie z MSSF 16 praw do uzytkowania lokali).
Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych, przewyzsza aktywa obrotowe o0 5,6 min zt.

Nalezy jednak podkresli¢, iz w wyniku zatwierdzenia prawomocnym postanowieniem Sadu z dnia 16 czerwca 2020
roku uktadu z wierzycielami, kapitat wtasny spétki z dniem 27 sierpnia 2020 roku ulegnie nastepujgcej zmianie:
o zwiekszeniu o kwote 71,4 min zt w konsekwencji konwersji zobowigzan (w tym 3,9 min stanowi konwersja
zobowigzan bankowych),
e zwiekszeniu o kwote 15,5 min zt w konsekwencji umorzenia czesci zobowigzan (w tym 14 min stanowi
umorzenie zobowigzan bankowych),
e 0 powyzsze kwoty spadnie wartos¢ zobowigzan,
Pozostata kwota zobowigzan objetych uktadem w wysokosci 37,8 min zt bedzie miata charakter dtugoterminowy
i horyzont spfaty do 2027 roku.

o Dostepnosc finansowania bankowego
Na koniec czerwca 2020 roku TXM miato zawartg wigzgcg Umowe Restrukturyzacyjng z instytucjami
finansujgcymi, na bazie ktérej (i) spétka miata zagwarantowane finansowanie w tacznej kwocie 27,7 min z, z czego
(i) 6,8 min zt to limity akredytywowe i gwarancyjne (ii) 21,1 min zt to limity kredytowe.

W zwigzku z pandemig koronowirusa covid 19, w miesigcu marcu 2020 roku, a nastepnie w kolejnych miesigcach
2020 roku, TXM zawarta z Bankami finansujgcymi aneksy prolongujgce wszystkie biezgce sptaty do 26 pazdziernika
2020 roku (poza ratg majacg miejsce na koniec wrzesnia w wysokosci 0,1 mIn zt) oraz zawieszajgce wszystkie
Przypadki Naruszenia oraz wigzace sie z nimi potencjalne sankcje, ktdre w znaczacej czesci sg efektem pandemii.
Strony zobowigzaty sie do tej daty wypracowac i odzwierciedli¢ we witasciwej Umowie Restrukturyzacyjnej
zmieniony biznes plan, ktéry uwzglednia skutki pandemii.

o Efekt COVID-19

W marcu br. wystgpity niespotykane i niemozliwe do przewidzenia zdarzenia, ktore wstrzgsnety krajowym rynkiem
handlu oraz ustug. Wybuch globalnej pandemii, rozprzestrzenianie sie (oraz jego tempo) wirusa COVID-19 oraz
reakcja wtadz, stuzb sanitarnych i medycznych stanowity wydarzenie nie majgce precedensu w historii.

Polskie wtadze podjety dziatania majgce na celu przeciwdziatanie koronawirusowi, ktérych skutkiem byty prawne
ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej obejmujgce takze branze sprzedazy odziezy.
Wprowadzone regulacje miaty bezposredni wptyw na gwattowny spadek przychodéw przedsiebiorstwa TXM, a
tym samym negatywnie wptynety na biezgcg ptynnosé finansowa Spétki, ktéra nie mogta przez dtugi okres czasu
prowadzi¢ normalnej dziatalnosci operacyjnej.
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Nalezy tutaj wskaza¢, iz jest to efekt mierzony w skali makroekonomicznej, skutki wirusa COVID-19 sg obecnie
wyraznie odczuwalne dla catej gospodarki swiatowej, w tym réwniez gospodarki Polski. Podejmowane w
poszczegdlnych krajach dziatania zwigzane z walka z koronawirusem majg bezposredni wptyw na biezgca
dziatalnosci Spoétki.

Przedstawione powyzej zdarzenia mogg powodowac istotng niepewnos$¢ w zakresie mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci i zdolnosci Spétki TXM SA do realizacji w terminie zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw z
kontrahentami.

Identyfikujgc powyisze, celem zagwarantowania kontynuacji dziatalnosci TXM SA w kolejnych okresach, Zarzad
Spétki podjat nastepujace dziatania:

e Modyfikacja — na skutek wybuchu pandemii - wdrozonego z sukcesem w 2019 roku programu
restrukturyzacyjnego

Od maja 2019 roku Spétka z sukcesami realizuje nowy plan restrukturyzacji. W ramach dziatan skutecznie
zrealizowanych w tym okresie nalezy wskazac:
o Likwidacje nierentownych sklepéw w Polsce do docelowej liczby 220 sklepdw na koniec czerwca,
o Zamkniecie dziatalnosci zagranicznej,
o Wprowadzenie inicjatyw w obszarze produktowym takich jak:
=  Optymalizacja oferty asortymentowej,
= Podejscie do budowy oferty ,value proposition”,
= Uporzadkowanie poszczegdlnych grup asortymentowych,
=  Optymalizacja proceséw alokacji i poziomoéw zatowarowania poszczegdlnych sklepow,
o Optymalizacje kosztéw prowadzonej dziatalnosci.
Nalezy podkresli¢, iz w prace nad przygotowaniem strategii naprawczej, jak i nad jej pdiniejszym
wdrozeniem, zaangazowany byt zewnetrzny doradca firma Ernst & Young. Prace nie ograniczyty sie do
samego planu, ale réwniez do analizy rynku oraz przegladu strategicznego TXM.

Kolejne etapy wdrazania programu naprawczego zostaly gwattownie zahamowane przez wybuch
ogoélnoswiatowej pandemii. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg, konieczna stata sie rewizja kolejnych krokéw planu
oraz uzupetnienie planu restrukturyzacyjnego o nowe dziatania lub ich modyfikacje. Konieczne stato sie
uwzglednienie w planie nowego otoczenia biznesowego, konsumpcyjnego oraz spotecznego w jakim bedzie dziatat
TXM oraz caty rynek. W tym celu — krok po kroku — Spétka podjeta nastepujace dziatania:

Wdrozone natychmiast krétkoterminowe kryzysowe dziatania stabilizujace

Te dziatania zostaty podjete natychmiast po zapoczatkowaniu procesu tzw. lockdown — w dniach 11 - 13
marca 2020 r. i miaty na celu zahibernowac przedsiebiorstwo w okresie spadku przychodéw o 90% w
przeciggu 3 dni, zabezpieczy¢ pracownikéw i Wierzycieli oraz maksymalnie ustabilizowac¢ ptynnosc.

Na tym etapie TXM zawarta réwniez ,,covidowe” porozumienie z Bankami polegajgce na poprawie
ptynnosci TXM poprzez czasowe zawieszenie sptat czesci kapitatowych kredytéw oraz odsetek,
wyeliminowanie ewentualnych ryzyk utraty finansowania w zwigzku z wystepujacymi Przypadkami
Naruszenia, ktore byty efektem epidemii.

Analiza i zdefiniowanie nowej rzeczywistosci — otocznie z jakim Spétka bedzie sie mierzy¢

W celu efektywnej reakcji na zaistniatg — nadzwyczajng - sytuacje konieczne byto jej zdiagnozowanie i
postawienie podstawowych tez, jako wyznacznikéw dla dziatar dostosowujgcych. Ten etap byt kluczowy,
dlatego, aby potwierdzi¢ przyjete zatozenia, zdecydowano o zaangazowaniu doradcy ekonomicznego, z
ktérym Spodtka i nadzorca sadowy wspéttworzyli plan restrukturyzacyjny. Byto to konieczne chocby

Strona 4z 43



Sprawozdanie z dziatalnosci TXM za pierwsze pétrocze 2020

dlatego, ze biezgca sytuacje rynkowg cechuje bezprecedensowa niepewnosé i nieprzewidywalnos¢ we
wszystkich w zasadzie aspektach zycia gospodarczego. Dodatkowo Spétka korzystata z licznych Zrédet w
postaci badan, analiz i raportéw renomowanych podmiotdéw dziatajgcych na rynku. Innymi stowy, Spétka
pozostaje w przekonaniu, ze skorzystata ze wszystkich dostepnych i uzasadnionych srodkéw niezbednych
do nalezytej identyfikacji sytuacji, w ktdrej sie znalazta, a jednoczesnie do wtasciwego doboru $rodkdw,
majgcych utrzymac przedsiebiorstwo w obrocie.
Rewizja planu sprzedazy
Rewizja planu sprzedazy na kolejne miesigce 2020 roku byta efektem analizy nowego otoczenia i jego
potencjalnie negatywnego wptywu na sprzedaz. W tym zakresie potwierdzone zostaty dziatania pro-
sprzedazowe oraz wspoétczynnik korygujacy sprzedaz w postaci efektu COVID-19. Dokonano nie tylko
ustalenia czynnikdéw mogacych wptynaé na prowadzong przez Spoétke sprzedaz, ale tez odniesiono to do
zaktadanych wynikéw finansowych w perspektywie krétko, $rednio i dlugoterminowe;.
Jednoczesnie wraz z przyjeciem plandw sprzedazy nastgpito dostosowanie pozioméw zamdwien oraz
zagwarantowanie ciggtosci dostaw zaréwno krajowych jak i importowych.
Wyniki drugiego kwartatu 2020 roku w obszarze sprzedazy sg pozytywne — TXM wypracowata nadwyzki
w stosunku do zaktadanych w zmodyfikowanym planie sprzedazy pozioméw. Analogiczny wynik zostat
zaobserwowany w miesigcu lipcu i sierpniu. Natomiast na poczatku wrzednia wynik jest minimalnie
odchylony negatywnie w stosunku do prognoz.
Zidentyfikowane zostaty dwie przyczyny takiej sytuacji (i) obnizenie piku sprzedazowego zwigzanego z
powrotem dzieci do szkét, a dorostych do biur, jaki standardowo jest notowany na przetomie sierpnia i
wrzesnia oraz (ii) opdznienie w dostawach czesci kategorii towarow, co jest konsekwencjg pierwotnego —
nizszego planu sprzedazy, a tym samym nizszego planu zakupowego (podobne problemy ma wiekszos¢
jednostek zajmujgcych sie sprzedazg odziezy w Polsce).
Dziatania dostosowujgce koszty
Zdefiniowanie celéw i dziatan zmierzajgcych do zbilansowania dziatalnosci w nowym otoczeniu. Co
prawda redukcja kosztédw w ramach przedsiebiorstwa byta jednym z zaktadanych dziatan
restrukturyzacyjnych, lecz negatywny wptyw COVID-19 na gospodarke oraz na samg Spoétke wymusit w
tym obszarze dalsze zmiany i dziatania. Byty to miedzy innymi:

e zamkniecie nierentownych —w nowej rzeczywistosci — sklepdw,

e optymalizacja kosztéw sklepéw — najem,

e obnizenie kosztdw wynagrodzenia w zwigzku z redukcja poziomu zatrudnienia oraz czasowym

obnizeniem wynagrodzen pracownikow,

e ograniczenie kosztéw marketingu,

e ograniczenie kosztéw najmu magazynu i biur,

e optymalizacja kosztéw obstugi IT,

e optymalizacja kosztéw prowadzenia biur,

e optymalizacja pozostatych kosztéw,

Dziatania podjete w tym obszarze sg skuteczne i zgodne z planami. Natomiast wykazujg sie pewnym
kroczagcym charakterem oznacza to iz obnizki na kolejne okresy np. kwartaty musza by¢ potwierdzane
oddzielnym negocjacjami / aneksami.

Analiza mozliwosci uzyskania pomocy Panstwa dla podmiotéw dotknietych skutkami COVID19
Pomimo wykluczenia lub ograniczenia podmiotéw w restrukturyzacji z pomocy Panistwa dla pomiotow
dotknietych COVID-19, Spodtka przeprowadzita analize mozliwosci jej pozyskania jako element
zwiekszajgcy prawdopodobienstwo realizacji planu restrukturyzacji w kolejnych okresach.

Spoétka ztozyta wniosek o dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw do Funduszu Gwarantowanych
Swiadczer Pracowniczych, ktdry zostat odrzucony na skutek istnienia zobowigzar objetych uktadem, co w
opinii Spofki jest bezpodstawnym argumentem. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka
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odwotata sie od tej decyzji. Dodatkowo w zwigzku z zakoriczeniem procesu restrukturyzacji przygotowuje
whniosek do PFR w ramach wsparcia dla Duzych Firm dotknietych skutkami pandemii.

Proces restrukturyzacji w formie Przyspieszonego Postepowania Uktadowego

W dniu 27 sierpnia 2020 roku prawomocne stato sie postanowienie z dnia 16 czerwca 2020 roku Sad
Restrukturyzacyjnego w przedmiocie zatwierdzenia uktadu w toku przyspieszonego postepowania
uktadowego, toczgcego sie wobec TXM S.A.

W konsekwencji przyjetych propozycji uktadowych:
o kapitat Spotki ulegnie zwiekszeniu o kwote 71,4 min zt poprzez konwersje czesci zobowigzan,
e kapitat Spétki ulegnie zwiekszeniu o kwote 15,5 min zt w wyniku umorzenia czesci zobowigzan,
e Spodtka przystgpi do realizowania przyjetych harmonogramoéw ratalnych sptat zobowigzan:
o dla wierzycieli handlowych (Grupa 1i4 ) od czerwca 2021 roku do korca 2026 roku,
o dla wierzycieli handlowych o wartosci wierzytelnosci do 5 000 zt (Grupa 2) jednorazowo
w miesigcu wrzesniu 2020 roku — 0,48 min zt,
o dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (Grupa 3) w trybie miesiecznym poczawszy do
stycznia 2021 w 60 réwnych ratach,
o dla obligatariuszy (Grupa 6) jednorazowo w sierpniu 2027 roku.
e Kwota 15,5 min zt zobowigzan Spoétki zostanie umorzona w tym:
o 14 mIn zt stanowig zobowigzania finansowe Spotki wobec Bankéw finansujgcych,
o 1,5 mIn zt stanowig zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych.
Postepowanie restrukturyzacyjne zostato wiec formalnie zakoriczone i Spotka weszta w etap wykonywania
uktadu, zgodnie z jego trescia.

W zwiazku z:

1) efektywnym i skutecznym wdrozeniem strategii restrukturyzacyjnej TXM — zwtaszcza w obszarze
produktu - wspoéttworzonej z Ernst & Young,

2) natychmiastowa modyfikacjg strategii w wyniku pandemii COVID-19 skutkujgca nowymi prognozami
finansowymi, z ktérych wynika zdolno$é TXM do obstugi biezacych zobowigzan oraz zakupu towarow,

3) realizacji przychodow ze sprzedazy i marzy oraz reedukacji kosztéw do miesigca sierpnia na poziomie
zaplanowanym przez Spéftke,

4) zatwierdzeniem uktadu z wierzycielami,

5) posiadaniem wigzacej Umowy Restrukturyzacyjnej gwarantujacej stabilnos¢ finansowania oraz bardzo

elastycznej i natychmiastowej reakcji w zakresie jej dostosowania do nowej rzeczywistosci

Zarzad TXM S.A. ocenia, iz efektywnie reaguje i skutecznie wdraza dziatania restrukturyzacyjne - nawet w
trudnych i nieprzewidywalnych momentach. W zwigzku z tym Sprawozdanie Finansowe za pierwsze pétrocze
2020 roku TXM S.A. zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad pomimo swojej determinacji i wiary w realizacje swoich planéw, wskazuje, iz istnieje znaczgca niepewnos¢
— zwigzana przede wszystkim z realizowanymi poziomami sprzedazy, ale rowniez szeroko rozumianym aspektem
COVID19 - dotyczgca powyzszych zdarzen i okolicznosci, ktére mogg budzi¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci
TXM do kontynuacji dziatalnosci i z tego wzgledu spotka moze nie uzyskaé zaktadanych korzysci ekonomicznych z
aktywow i nie uregulowad zobowigzan w toku zwyktej dziatalnosci.
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DZIALALNOSC TXM

Informacje podstawowe

IMIENIAMY SIE DLA CIEBIE. CIESZ SIE MODA | OKAZUA

W pierwszym pétroczu 2020 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci TXM byta sprzedaz odziezy, bielizny,
wyrobow dziewiarskich i obuwia, a takze artykutéw gospodarstwa domowego w sieci wtasnych placéwek
handlowych zlokalizowanych w kraju pod nazwg TXM i Textilmarket oraz poprzez sklep internetowy www.txm.pl.

Oferta TXM adresowana jest przede wszystkim do kobiet w wieku 25-60 lat, ktére w wiekszosci gospodarstw
domowych sg decydentem w zakresie zakupdw odziezy dla catej rodziny, dodatkéw oraz produktéw wyposazenia
i dekoracji domu. Dla naszych klientek istotna jest cena, ale potaczona z pewnymi — wyrdézniajgcymi na rynku
dyskontowym — aspektami modowosci. W naszym centrum zainteresowania jest Klient, jego zycie i potrzeby.
Naszym celem jest, aby klienci byli pewni, ze w sklepach TXM zawsze znajdg szeroki wybdér ubran codziennego
uzytku, akcesoridow i tekstyliéw domowych w bardzo korzystnych cenach.

Oferta wzbogacana jest o produkty, ktére ze wzgledu na atrakcyjng warto$é zawsze dajg kupujacym poczucie
racjonalnie wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupi¢ towary w najbardziej konkurencyjnych
cenach, czyli po prostu tanio. Jest to mozliwe dzieki poszukiwaniu najlepszych dostawcéw towardéw oraz eliminacji
wszystkich zbednych kosztow. W naszej ocenie klienci wyzej cenig korzystne ceny, niz prestizowe miejsca zakupu.
W ten sposdb maksymalizowane sg korzysci klientdw minimalizujac obcigzenia ich domowych budzetéw.

Sposrdod odziezowych sklepdw dyskontowych TXM wyrdznia to, ze oprdcz nacisku na bardzo atrakcyjng cene
towarow, dodatkowo podaza za aktualnymi trendami w modzie. Oznacza to, ze klienci w sklepach TXM wsréd
produktow uniwersalnych zawsze znajdg modne w danym sezonie ubrania i kolory. TXM na biezgco weryfikuje,
aby moda i jakos¢ byta stawiana na réwni z praktycznoscia i korzystng cena.

Sklepy TXM zlokalizowane sg zaréwno w miastach do 50 tys. mieszkaricow jak i duzych aglomeracjach. Firma dziata
na terenie Polski. Na dzien bilansowy sie¢ moze zaprosi¢ klientéw do 220 sklepdw stacjonarnych, a takze do sklepu

on-line www.txm.pl. Srednia powierzchnia pojedynczej lokalizacji na koniec czerwca 2020 roku wyniosta 241,2 m2.

Wiecej informacji o naszej sieci mozna znalezé na: www.txm.pl
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Struktura sprzedazy TXM wg kanatow dystrybucji

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychoddéw ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w podziale na
kanaty dystrybucji.

Tabelanr 1. Struktura sprzedazy dziatalnosci kontynuowanej TXM za | pétrocze 2020 r. i 2019 r. w tys. PLN

IH 2020 Udziat IH 2019 Udziat zmiana% zmiana A

sprzedaz internetowa 3985 7% 2984 3% 34% 1001
sprzedaz w sklepach tradycyjnych w Polsce 56 717 93% 109 255 97% -48% -52 537
sprzedaz hurtowa 0 0% 570 1% -100% -570
sprzedaz ustug- ustugi dostawy przy sprzedazy internetowej 166 0,3% 383 0,3% -57% -218

60 868 113 192 -46% -52 324

W | pdtroczu 2020 roku przychody ze sprzedazy TXM zmniejszyty sie o 46 % w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Wptyw na to miaty przede wszystkim:
e Zmniejszenie powierzchni sieci (-29% r/r) przy jednoczesnym spadku liczby sklepdw w okresie 12 mc
pomiedzy czerwcem 2019 a 2020 o 79 sklepy,
e Zaniechaniei likwidacja dziatalnosci zagranicznej
e Spadek sprzedazy jaki jest wynikiem wybuchu epidemii COVID-19 oraz réwniez zwigzanego z nim
lokcdown-u.
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SYTUACJA FINANSOWA TXM

Rachunek wynikow za pierwsze potrocze 2020 rok

W tabeli ponizej prezentujemy wyniki z catkowitych dochodéw za pierwsze pétrocze 2020 i 2019 rok

Tabelanr 2. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw za 2020 i 2019 rok

1H2020 1H2019 zmiana % zmiana A
Przychody ze sprzedaz 60 868 113192 -46% -52 324
Zysk brutto na sprzedazy

_ » - L 20397 37 496 -46% -17 099
(przychody na sprzedazy — wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw)
Marza brutto 33,51% 33,13% 0,38%
Koszty dziatalnosci operacyjnej -40 263 -61 816 -35% 21553
Zysk na sprzedazy -19 866 -24 320 4454
Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych 569 671 (103)
Zysk operacyjny -19 297 -23 649 4 352
EBITDA -5359 -9 357 3999
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -3151 -6 030 2878
Zysk (strata) z-d2|aialnosu kontynuowanej przed 22448 29678 7230
opodatkowaniem
Zysk(strata na dziatalnosci zaniechanej) 0 -4 090 4090
Podatek dochodowy i i -
Zysk netto -22 448 -33768 11 320

Wynik netto osiggniety w pierwszym podtroczu 2020 roku jest o 11,3 min zt lepszy od wyniku osiggnietego w roku
2019. Wynik ten nalezy jednak rozpatrywaé w dwdch okresach czasu przed wybuchem pandemi COVID-19 czyli
prawie catego pierwszego kwartatu oraz juz po wybuchu pandemii — drugi kwartat 2020 roku. Wyniki pierwszego
kwartatu byt opisywany w sprawozdaniu za ten okres dlatego analizie i komentarzowi w tym sprawozdaniu bedzie
podlegad drugi kwartat, kwartat pandemii COVID-19.
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Ponizej podziat wyniku pierwszego poétrocza na dwa okresy: pierwszy i drugi kwartat.

Tabela nr 2. Wybrane pozycje sprawozdania za 1H2020 w podziale na dwa okresy

1Q2020 202020 1H2020

Przychody ze sprzedaz 32021 28 847 60 868
Zysk brutto na sprzedazy
, 9 L L 8 858 11539 20 397
(przychody na sprzedazy — wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow)
Marza brutto 27,66% 40,00% 33,51%
Koszty dziatalnosci operacyjnej -25117 -15146  -40263
Zysk na sprzedazy -16 259 -3606 -19866
EBITDA -8 365 2438 -5927

Na poczatku drugiego kwartatu wystgpity niespotykane i niemozliwe do przewidzenia zdarzenia, ktére wstrzgsnety
krajowym rynkiem handlu i ustug. Wybuch globalnej pandemii, rozprzestrzeniania sie (oraz jego tempo) wirusa
COVID-19 oraz reakcja witadz, stuzb sanitarnych i medycznych byly wydarzeniem nie majgcym precedensu w
historii. Polskie wtadze podjety dziatania majace przeciwdziata¢ koronawirusowi, ktérych skutkiem sg prawne
ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej obejmujgce takie branze odziezowa. Wprowadzone
regulacje majg bezposredni wptyw na gwattowny spadek przychodéw TXM w drugiej potowie marca i w kwietniu.
W kolejnych miesigcach nastepuje ich powolna odbudowa.

TXM na zaistniafg sytuacje zareagowato natychmiast. Dziatania jakie zostaty podjete mozna podzieli¢ na kilka
sekwencyjnych krokéw, jakie zostaty zrealizowane:

. Powotanie Sztabu Kryzysowego ktdrego gtdwnym zadaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa
pracownikdw i wspotpracownikdw, wprowadzenie procedur bezpieczeistwa w sklepach,
magazynach i central oraz biezgcego monitorowania sytuacji w aspekcie zachorowan oraz ryzyka
zachorowan w catej organizacji

. Podjete decyzje o zamknieciu 39 sklepdéw ktére w nowej rzeczywisto$¢ nie wykazywaty potencjatu
osiggniecia BEP
. Wdrozone krétkoterminowe kryzysowe dziatania stabilizujgce ptynnosé taki jak

e TXM zawarta z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych umowy o odroczenie sktadek
za mc luty — kwiecien oraz ztozyt wnioski o roztozenie ich na raty
e Zawarte zostat porozumienie z Bankami finansujgcymi TXM w zakresie
zamrozenie biezgcych sptat zaréwno kapitatu jak i odsetek oraz uelastycznieniu
limitéw LC
Kolejnym krokiem byt rewizja strategii TXM. A w jej ramach w szczegdlnosci analiza i zdefiniowanie nowej
rzeczywistosci — otocznie z jakim Spotka bedzie sie mierzy¢. Kluczowe obszary jakie zostaty redefiniowane to

e Plan sprzedazy w tym plan zakupdéw
e Dostosowanie kosztéw

Sprzedaz

Rewizja planu sprzedazy na kolejne miesigce 2020 roku byta efektem analizy nowego otoczenia i jego potencjalnie
negatywnego wptywu na sprzedaz. W tym zakresie potwierdzone zostaty dziatania pro-sprzedazowe oraz
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wspotczynnik korygujacy sprzedaz w postaci efektu COVID-19. Dokonano nie tylko ustalenia czynnikéw mogacych
wplynac na prowadzong przez Spétke sprzedaz, ale tez odniesiono to do zaktadanych wynikéw finansowych w
perspektywie krétko, srednio i dtugoterminowej. W efekcie dla sieci TXM ustalony zostat wskaznik korygujacy
sprzedaz w okresie kwiecief — grudzien 2020 r.

Zredefiniowane i wdrozone zostaty dziatania pro-sprzedazowe opisane w planie restrukturyzacji, a
obejmujace zarowno obszar produktu, jak i operacji. Nadal podstawowym kierunkiem zmian jest
strategia wypracowana rok temu wspdlnie z niezaleznym doradcg. Zmiany dotyczg nie tylko struktury
asortymentowej i jej definiowania, ale rowniez proceséw planistycznych, egzekucji i kontroli

Wyniki sprzedazowe osiggniete w kolejnych miesigcach drugie kwartatu jaki w miesigcu lipcu i sierpniu
osiggnety zaktadane poziomy.

Kolejnym elementem zrewidowanego planu sprzedazy byto dostosowanie poziomdéw zamowien zostaty
one ograniczone i maksymalnie uelastycznione. Dodatkowe uwzglednione w lokowaniu zamdwien
aspekt ryzyka logistycznego w dostawach z Dalekiego Wschodu v zamédwienia krajowe.

Koszty
W ramach dostosowania kosztéw zainicjowano nastepujace dziatania

e zamkniecie nierentownych —w nowej rzeczywistosci — sklepéw
Nowy plan sprzedazy pofaczony z planami w zakresie redukowanych kosztéw stat sie materiatem dajgcym
mozliwos¢ kolejnej analizy sklepdw w nowej rzeczywistosci. Wszystkie sklepy nierentowne zostaty
wyznaczone do zamkniecia. Proces ten zostat juz przeprowadzony w miesigcu marcu i zakofnczony w
kwietniu b.r.. W jego wyniku zamknieto sklepy o powierzchni 11 tysiecy metréw kwadratowych. W
konsekwencji sie¢ sprzedazy na koniec kwietnia 2020 r. liczyta 55 tysiecy metrow.
e optymalizacja kosztéw sklepéw — najem
Zmiana otoczenia w postaci estymowanych pozioméw sprzedazy wymusza koniecznos$¢ dostosowania do
nich ponoszonych kosztow, w tym w szczegdlnosci czynszéw. Proces negocjacji objat catg siec i jest w toku
a jego efekty jeszcze nie sg w petni znane. Mozna jednak juz dzi$ podsumowac i osiggniete oszczednosci
w skali roku bede na poziomie ponad 2 min zt
e redukcja poziomu zatrudnienia
W ramach dziatan optymalizacji kosztow zaplanowane i wdrozone zostaty dziatania redukcji zatrudnienia
zaréwno na poziomie sieci sprzedazy m.in. w zamykanych sklepach oraz w centrali i logistyce. W dniu 31
marca 2020 r. TXM zawarta z pracownikami porozumienie w zakresie okreslenia zasad przeprowadzenia
procesu zwolnien grupowych (element niezbedny w ramach wdrazanej procedury zwolnien grupowych),
aby proces zostat przeprowadzony bez zbednej zwtoki.
e Redukcja wynagrodzen
o Wdniu 31 marca 2020 r. TXM zawarta z pracownikami porozumienie w zakresie stosowania mniej
korzystnych warunkdow zatrudnienia za miesigc marzec niz wynikajgcych z uméw o prace
zawartych z pracownikami zatrudnionymi w TXM (porozumienie zawierane w trybie art. 23 ust.
1a Kodeksu pracy). Oznacza ono redukcje o 35 % wynagrodzen powyzej minimalnej krajowe;j.
o W dniu 6 kwietnia 2020 r. TXM zawarta z pracownikami porozumienia w sprawie ustalenia
warunkéw i trybu wykonywania pracy w okresie przestoju oraz obnizeniu wymiaru czasu pracy.
Oznaczat on redukcje czasu pracy o 20 % - a tym samym wynagrodzenia — na okres trzech miesiecy
kwiecien — czerwiec 2020 r.
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e ograniczenie kosztéw marketingu
Kierunki zmian sg zgodne z marketingowym trendem w dobie #koronawirus#, tj. zaspokojenie potrzeb
nowej wirusowej i powirusowej rzeczywistosci. Nowy typ dziatan powoduje odejscie od dotychczasowych
kosztochtonnych dziatan skoncentrowanych na fizycznym przygotowaniu, wydruku i dystrybucji gazetek
marketingowych Dzi$ ten obszar zostat zredefiniowany zaréwno w zakresie dziatan jak i budzetu
kosztowego.

e ograniczenie kosztéw najmu magazynu
W zwigzku z ograniczeniem powierzchni sieci handlowe] oraz optymalizacjg proceséw logistycznych
mozliwe stato sie zrezygnowanie z potowy powierzchni uzytkowanego magazynu centralnego. Negocjacje
w tym zakresie z Wynajmujgcym zostaty zakoriczone w miesigcu maju i uzgodniono przedterminowy zwrot
potowy uzytkowanej czesci magazynu od 1 czerwca b.r.

e optymalizacja kosztéw obstugi IT
TXM korzysta w zakresie serwisu IT z ustug podmiotéw zewnetrznych zaréwno sprzetowych (miejsca
serwerowe), jak i ludzkich. W ramach projektu optymalizacji kosztow Spétka przejeta zasoby ludzkie
odpowiedzialne za catosciowy serwis obszaru IT, a tym samym zrezygnowata z outsourcingu tych ustug.

e optymalizacja kosztéw prowadzenia biur
Zmniejszenie zatrudnienia oraz dwa miesigce pracy zdalnej dla catej centrali Spétki spowodowaty iz
zainicjowany zostat projekt zmierzajgcy do ograniczenia powierzchni biur oraz wdrozenia hybrydowego
modelu pracy, tj. pracy czesciowo zdalnej, czesciowo stacjonarnej. Celem jest tutaj organiczenie kosztéw
najmu wszystkich biur w Warszawie, Krakowie i Andrychowie oraz kosztéw ich eksploatacji

e optymalizacja pozostatych kosztéw
W ramach pozostatych kosztéw wdrozony zostat caty szereg dziatan zmierzajacych do ich ograniczenia lub
wyeliminowania.

Efektem tych konkretnych dziatan podjetych w bardzo trudnym otoczeniu jest EBITDA > 0.

Wszystkie powyzsze dziatania majg charakter dtugoterminowy. W dniu sporzadzenia sprawozdania Zarzad moze
stwierdzié, iz dziatania zdefiniowane w ramach poszczegdlnych proceséw i etapdw zostaty wdrozone i widoczne
sg ich pozytywne efekty w postaci odbudowujgcych sie przychoddéw, realizowanej marzy 5 oraz poziomu
reedukacji kosztow.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej na koniec pierwszego potrocza 2020
W tabelach ponizej przedstawione zostaty gtéwne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej TXM.

Tabela nr4. Aktywa TXM na dzienr 30 czerwca 2020i 2019 r. w tys. PLN

1H2020 1H2019 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie Kwota % Kwota % kwota %
udziatu udziatu
Aktywa trwate 57 741 64% | 90315 55% | -32574| -36%
1 Rzeczowe aktywa trwate 9672 17%| 15111 17% | -5439 -36%
2 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 32625 57% | 58227 64%| -25602| -44%
3 Pozostate aktywa niematerialne 13 094 23%| 15315 17% | -2221 -15%
4 Pozostate aktywa 2 350 4% 2420 3% -70 -2%
Aktywa obrotowe 31839 36%| 70618 43%| -38780| -55%
1 Zapasy 23422 74%| 65566 93% | -42 144 -64%
) Nale_zno’sc'l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5411 17% 1219 2% 4193| 344%
naleznosci
3 Pozostate aktywa 460 1% 530 1% -70 -13%
4 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 545 8% 3304 5% -759 -23%
Aktywa razem 89 580 161 662 -72 112

Suma bilansowa TXM na dzier 30 czerwca 2020 r. wynosita 89,6 mIn zt i byta o 45 % nizsza w poréwnaniu ze

stanem

na koniec czerwca 2019 r.

W aktywach najistotniejsze zmiany zaszty w pozycjach:

o0 54 min zt (- 36%) spadta warto$¢ rzeczowych aktywdéw trwatych jest to wynikiem odpiséw
amortyzacyjnych dokonanych w okresie ostatnich 12 miesiecy oraz utworzenia odpiséw aktualizujacych
wartos$é aktywoéw zwigzanych ze zlikwidowanymi sklepami,

0 25,6 min zt (- 44%) spadt poziom aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania, co spowodowane jest
mniejsza liczbg sklepow,

o 42,1 min zt (- 64%) spadt poziom zapasdw, co jest konsekwencjg realizowanych proceséw
restrukturyzacyjnych w obszarze likwidacji nierentownych sklepdw oraz sprzedazy old stoku;

0 0,8 min zt (- 23%) spadta wartosc srodkow pienieznych, co w kontekscie istotnych wartosciowo zmian w
pozostatych obszarach nalezy uznac za kwote wartosciowo niska.

Tabela nr5. Pasywa TXM na 30 czerwca 2020i 2019 r. w tys. PLN

1H2020 1H2019 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie Kwota % Kwota % kwota %
Udziatu udziatu

Kapitat wtasny -108 669 | -121% -58 100 -36% -50569 | 87%
1 Wyemitowany kapitat akcyjny 77 780 -72% 77780 | -134% 0 0%
2 Kapitat zapasowy 42 828 -39% 42 828 -74% 0 0%
3 Nadwyzka ze sprzedazy akcji 9764 -9% 9764 -17% 0 0%
4 Kapitat rezerwowy -54 451 50% -54 451 94% 0 0%
5 Element kapitatowy instrumentéw ztozonych 7167 -7% 7 167 -12% 0 0%
6 Zyski zatrzymane -191 757 176% -141 188 243% -50569| 36%
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Zobowigzania uktadowe 117385| 131% 98 731 61% 18654 | 19%
Zobowigzania 80 864 90% 121 062 75% -40 198 | -33%

1 Pozyczki i kredyty bankowe 21529 27% 37 128 31% -15599 | -42%
2 Zobowigzania leasingowe 33375 41% 59 801 49% -26426 | -44%
3 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16 458 20% 14 037 12% 2421 17%
4 Rezerwy krétkoterminowe 3587 4% 4298 4% (712) | -17%
5 Przychody przysztych okresow 255 0% 316 0% (61)| -19%
6 Pozostate zobowigzania 5660 7% 5481 5% 178 3%
Pasywa razem 89 579 161 692 -72 113 | -45%

Na zmiane pasywdw wptyw miaty gtéwnie:

e zanotowana strata na poziomie — 50,6 min zt w okresie ostatnich 12 miesiecy;

e spadek o 26,4 mIn zt wartosci zobowigzania leasingowych, co jest pochodng zamkniecia czesci sieci
handlowej i dotyczy leasingu zwigzanego z prawami do uzytkowania lokali,
e 018,6 min zt wzrosta wartos¢ pozycji zobowigzan objetych z mocy prawa uktadem w skutek zgody Bankéw

na czesciowe objecie uktadem

e jednoczesnie o taka kwote spadta pozycja kredytéw Bankowych ale rowniez w okresie marzec — czerwiec
2020 roku zaciggnieto w Bankach kredyty na finasowanie zapfaty za wystawione akredytywy w kwocie 3
min zt czyli per saldo pozycja kredytéw Bankowych spadta o 15,6 min zt

Sprawozdanie z sytuacji finansowej zawiera zerowe wartos$ci zaréwno w zakresie aktywa jak i rezerwy na podatek
odroczony. Jednostka zgodnie z wymogami MSR/MSSF prezentuje obie pozycje per saldo po stronie aktywnej lub

pasywnej w zaleznosci od tego, ktéra pozycja jest wieksza.

Tabela nr 6. - Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec czerwca

2020 i grudnia 2019 roku
31/12/2019 30.06.2020
PLN’000 PLN’000
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 311 311
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (311) (311)

Warto$¢ bilansowa

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za pierwsze pofrocze 2020 r.
W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywdw pienieznych TXM.

Tabela nr 7. Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych TXM w 2020 i 2019 roku w tys. zt

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci: 1H2020 1H2019
Operacyjnej 8 356 17 278
Inwestycyjnej 277 -1867
Finansowej -9010 -14 879
Przeptywy pieniezne netto razem -377 532
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W pierwszym poéfroczu 2020 roku TXM wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto na poziomie - 0,4 min
PLN. Najwiekszy wptyw na te pozycje w analizowanym okresie miaty ponizsze zdarzenia:
e zanotowano strata w wysokosci 22,5 min PLN.
o korekty wyniku o:
o amortyzacji i umorzenie aktywdéw trwatych w danym okresie + 13,9 min PLN,
o przychody i koszty finansowe ujete w wyniku + 2 min PLN,
o strata ze zbycia sktadnikdw rzeczowych aktywéw trwatych - 0,2 min PLN
e zmiany w kapitale obrotowym:
o zmiana stanu rezerw - 0,3 min PLN,
o zmiana stanu zapasow + 15,7 min PLN,
o zmiana stanu naleznosci -1 min PLN,
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej zwigzane s3 z:
o inwestycjami w sie¢ sprzedazy — 0,3 min zt
o zbyciem aktywoéw trwatych + 0,2 min zt
o sptatg udzielonych pozyczek 0,3 min zt.
Na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wptynety:
o zwiekszenie zaangazowania kredytowego — 3,3 min zi, w wyniku uelastycznienia limitow
akredytywowych i gwarancyjnych zgodnie z oswiadczenia z marca 2020 roku zwanym covidowym
o koszt zaptaconych odsetek —1,9 min zt
o zaptacony leasing—-10,4 min zt (w tym gtownie optat czynszowych)
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STRATEGIA TXM

Pierwotny plan restrukturyzacyjny

W marcu 2019 r. TXM zaangazowat Ernst & Young spdtka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Corporate
Finance sp. k. celem przygotowania ,Raportu z analizy rynku i przegladu strategicznego TXM”. Na bazie
tego raportu opracowana zostata strategia dziatania TXM, a nastepnie sporzadzony zostat Plan
Naprawczy na niej bazujacy.

Biorgc pod uwage uwarunkowania TXM, strategia dyferencjacji wydaje sie by¢ najbardziej
pragmatyczng i zasadng.

(,,TXM inny niz pozostali”)

Walka poprzez dyferencjacje oferty i postawienie na kategorie silne juz dzisiaj.

Zmiana wobec stanu obecnego

Wybranie kategorii lideréw, w ktdrych pozycja TXM w oczach konsumenta jest jeszcze
relatywnie silna ...

...a z perspektywy TXM maksymalizujgcych szanse powodzenia (rentowne, posiadajgce
skale, mocne kompetencje TXM).

Uzupetnienie oferty o kategorie uzupetniajgce / sprzedajace sie razem z liderami —
oferta towarzyszaca.

Przebudowa oferty i ,wyczyszczenie” sklepdw z zalegajgcych towardéw

Wyzwania

Relatywnie wysoka trudnos¢ i niepewnos¢ sukcesu dyferencjaciji.

Dobor odpowiednich kategorii liderow.

Konstrukcja oferty w ramach kategorii lideréw.

Konstrukcja oferty towarzyszace;j.

Wymagany czas do osiggniecia petnego efektu.

Komunikacja do konsumentéw, ktéra musi by¢ efektywna, ale rowniez tania.
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Sposobem wyrodznienia sie przez TXM ma by¢ zmiana logiki podejscia do budowy asortymentu oraz
praca u podstaw dla kazdej grupy produktowej

Oferta asortymentowa

Grupy produktowe pozwalajgce odréznic TXM od Grupy produktowe budujgce wartos¢ koszyka

konkurencji = generowanie ruchu (,traffic drivers”) (,basket builders”)

Przyciaggniecie konsumenta do sklepu, zaspokojenie
jego kluczowych potrzeb zakupowych oraz zachecenie
go do powrotu.

Zwigkszenie wartosci koszyka klientow
odwiedzajgcych sklep.

b 4
= o Eﬂ% o
Trgp
\Z

W ramach okreslonej strategii ,TXM inny niz pozostali” okreslone zostaty nastepujgce inicjatywy
w obszarach:

e Zmiana podejscia do asortymentu

o Zmiana logiki podejscia do asortymentu w postaci podzielenia go na kategorie lideréow
(majgce przyciggad klientéw do sklepdw i zachecaé ich do powrotu) ...
o .. oraz kategorie wspierajace, majgce budowac koszyk klientéw juz odwiedzajacych
sklep.
e visual merchandsing

o Dziatania nakierowane na poprawe sposobu ekspozycji towarédw oraz poprawe
ergonomii i estetyki sklepdw.
o Docelowo nakierowanie wysitkéw VM na zapewnienie odpowiedniej ekspozycji
produktow z kategorii lideréw (,,budujgcych ruch”).
o Poprawa ukfadu sklepu pod katem optymalizacji ,Sciezki zakupowej” klienta.
e Komunikacja w sklepie

o Poprawienie sposobu komunikacji z konsumentem w sklepie — szczegdlnie w zakresie
cen, promocji oraz oferty gazetkowe;j.
o Poprawa widocznosci oznaczen wspierajgcych nawigacje w sklepie.
e Stare zapasy w sklepach

o Usuniecie ze sklepdw starego towaru z niskg szansg na sprzedaz (>180 dni).
o Przesuniecie czesci starszego towaru miedzy sklepami — tam, gdzie historycznie taki
sam towar dobrze sie odsprzedawat.
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e Komunikacja z Klientem

Zakomunikowanie konsumentom wprowadzanych zmian.

Przyciggniecie nowych grup klientéw, w tym tych, ktérych TXM utracit.
Rewizja formy i konstrukcji gazetki jako gtdwnego narzedzia komunikacji.
Lepsza komunikacja cech jako$ciowych produktow.

Lokalna komunikacja dla likwidowanych sklepéw ,, wyprzedazowych”.

o O O O O

Powyzej opisana strategia jest kluczowym elementem zmian. W ramach dziatain zdefiniowane i
wdrozone zostaty:

o Likwidacja nierentownych sklepéw w Polsce
o Zamkniecie dziatalnosci zagranicznej

o Inicjatywy w obszarze produktowym takie jak

= Optymalizacja oferty asortymentowej

=  Podejscie do budowy oferty ,,value proposition”

= Uporzadkowanie poszczegdlnych grup asortymentowych

= Optymalizacja proceséw alokacji i poziomdw zatowarowania poszczegdlnych sklepdw
o Optymalizacja kosztéw prowadzonej dziatalnosci

Efekt COVID-19

W marcu br. wystgpity niespotykane i niemozliwe do przewidzenia zdarzenia, ktore wstrzgsnety krajowym rynkiem
handlu oraz ustug. Wybuch globalnej pandemii, rozprzestrzenianie sie (oraz jego tempo) wirusa COVID-19 oraz
reakcja wtadz, stuzb sanitarnych i medycznych stanowity wydarzenie nie majace precedensu w historii.

W ramach reakcji na zaistniatg sytuacje reakcja Spotki byta natychmiastowa i podzielona na kilka krokdw.

Krok 1 - Wdrozone natychmiast krétkoterminowe kryzysowe dziatania stabilizujgce

To dziatania jakie zostaty podjete natychmiast po zapoczgtkowaniu procesu tzw. lockdown — w dniach 11 - 13
marca 2020 r. Dziatania te miaty na celu zahibernowac przedsiebiorstwo w okresie spadku przychoddéw o 90 % w
przeciggu 3 dni, zabezpieczy¢ pracownikdéw i Wierzycieli oraz maksymalnie ustabilizowa¢ ptynnosé. Dziatania
miata charakter kréotkoterminowy i miaty miejsce pod koniec pierwszego i na poczatku drugiego kwartatu i byty
to:

=  Powotanie Sztabu Kryzysowego ktérego gtéwnym zadaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa
pracownikow i wspotpracownikdw, wprowadzenie procedur bezpieczenstwa w sklepach, magazynach
i central oraz biezgcego monitorowania sytuacji w aspekcie zachorowad oraz ryzyka zachorowac w catej
organizacji

=  Podjete decyzje o zamknieciu 39 sklepow ktdre w nowej rzeczywistos¢ nie wykazywaty potencjatu
osiggniecia BEP, dziatania te wdrozono i zrealizowano do korca kwietnia 2020 roku

=  Dostosowanie dostaw towardw oraz zamowien do biezgcych poziomoéw sprzedazy

= W dniu 31 marca 2020 r. TXM zawarta z pracownikami porozumienie w zakresie stosowania mniej
korzystnych warunkéw zatrudnienia za miesigc marzec niz wynikajagce z uméw o prace zawartych z
pracownikami zatrudnionymi w TXM (porozumienie zawierane w trybie art. 23 ust. 1a Kodeksu pracy).
Oznacza ono redukcje o 35 % wynagrodzen powyzej minimalnej krajowe;.
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= W dniu 6 kwietnia 2020 r. TXM zawart z pracownikami porozumienia w sprawie ustalenia warunkow i
trybu wykonywania pracy w okresie przestoju oraz obnizeniu wymiaru czasu pracy. Oznaczat on
redukcje czasu pracy o 20 % - a tym samym wynagrodzenia — na okres trzech miesiecy kwiecier —
czerwiec 2020 r.

=  Na podstawie ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2020 poz. 568), TXM
ztozyta w dniu 6 kwietnia 2020 roku wniosek o dofinansowanie 40 % wynagrodzen z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych za okres kwiecien - czerwiec 2020 roku.

=  TXM zawarta z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych umowy o odroczenie sktadek za mc luty — kwiecien
a nastepnie zawarfa umowe o roztozenie ich na raty. Okres sptaty to 24 mc poczawszy od wrzesnia
2020 roku.

=  Wprowadzano obowigzek pracy zdalnej / hybrydowej dla pracownikéw centrali

= Na tym etapie TXM zawarta réwniez ,covidowe” porozumienie z Bankami polegajace na poprawie
ptynnosci TXM poprzez czasowe zawieszenie spfat czesci kapitatowych kredytéw oraz odsetek,
wyeliminowaniu ewentualnych ryzyk utraty finansowania w zwigzku z wystepujacymi Przypadkami
Naruszenia, ktore sg efektem epidemii.

=  Renegocjowano wszystkie umowy czynszowe

=  Rozpoczeto szereg proceséw optymalizujgcych i dostosowujgcych koszty.

Krok 2 - Analiza i zdefiniowanie nowej rzeczywistosci — otocznie z jakim Spotka bedzie sie mierzy¢

W celu efektywnej reakcji na zaistniatg — nadzwyczajng - sytuacje konieczne byto jej zdiagnozowanie i postawienie
podstawowych tez, jako wyznacznikdw dla dziatan dostosowujgcych. Ten etap byt kluczowy, dlatego, aby
potwierdzi¢ przyjete zatozenia, zdecydowano o zaangazowaniu doradcy ekonomicznego, z ktérym Spétka i
nadzorca sgdowy wspottworzyli plan restrukturyzacyjny. Byto to konieczne chocéby dlatego, ze biezgcy sytuacje
rynkowg cechuje bezprecedensowa niepewnos¢ i nieprzewidywalno$é we wszystkich w zasadzie aspektach zycia
gospodarczego. Dodatkowo Spdtka korzystata z licznych zrédet w postaci badan, analiz i raportéw renomowanych
podmiotéw dziatajgcych na rynku. Innymi stowy, Spdétka pozostaje w przekonaniu, ze skorzystata ze wszystkich
dostepnych i uzasadnionych $Srodkéw niezbednych do nalezytej identyfikacji sytuacji, w ktdrej sie znalazta, a
jednoczesnie do wtasciwego doboru srodkéw, majacych utrzymac przedsiebiorstwo w obrocie. Dokonane tutaj
analizy byta realizowane w kilku ptaszczyznach

e Aspekt sanitarno — epidemiologiczny
W chwili obecnej trudno prognozowaé przysztos¢ epidemiologiczng w horyzoncie
dtugoterminowym. llo$¢ publikacji, autorytetéw wypowiadajacych sie w tym zakresie jest bardzo
duza i prezentuje mocno zréznicowane scenariusze, tak co do samego przebiegu epidemii,
sposobdéw walki z nig, jak i aspektéw sanitarnych (w tym izolacyjnych), ktére majg wptyw na
gospodarke. Dokonujac szeregu analiz, w tym ryzyk w planowaniu dziatan, jak i modyfikujac plan,
TXM przyjat scenariusz posredni. Oparto sie na zatozeniu stopniowego wygaszania epidemii w
skali catego kraju (i $wiata), przy uwzglednieniu jednakze mozliwych wybuchéw o charakterze
ogniskowym nowych zarazen (takie jak przyktadowo w kopalniach na Slasku). W swoich
prognozach na jesien i zime uwzglednit analogiczne podejscia organicznego wptywu pandemii
oraz brak ogélnokrajowego lokcdown-u. Taka sytuacja bedzie miata miejsce do momentu
masowego uodpornienia sie spoteczenstwa, co moze nastgpié albo wskutek przejscia choroby,
albo szczepienia. Przyjety scenariusz jest jednoznaczny z tym, iz ograniczenia spoteczne nawet
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tagodzone beda trwaty jeszcze przez wiele miesiecy. Efekt psychologiczny ,wirus/strach przed
zachorowaniem” bedzie obecny i utrwalany w spoteczenstwie, ktore trwale zmieni swoje
zachowania i przyzwyczajenia, takze w obszarze zakupowym.

e aspekt ekonomiczny
Wybuch pandemii oraz metody walki z nig niosg ze sobg istotny wptyw na gospodarke.

Tabela 8. - Ponizsza tabela pokazuje prognoze wskaznikow makro Banku PKO

2019 2020F
PKB %r/r 4,1 -3,5
Spozycie indywidualne % r/r 3,9 -4,5
Inwestycje % r/r 7,2 -11,3
Inflacja CPI % 2,3 3,4
Stopa bezrobocia BAEL % k.o. 3,3 6,5
Stopa referencyjna NBP % k.o. 1,5 0,5
WIBOR 3M % k.o. 1,71 0,7
EUR/PLN PLN k.o. 4,26 4,55
USD/PLN PLN k.o. 3,8 4,21

Nalezy wiec sie spodziewac spadku PKB, wzrostu bezrobocia oraz spadku konsumpcji, bedgcego
wynikiem ograniczenia portfeli konsumentow, jak i ,,obawy o jutro”.

e Konsument po okresie pandemii — lockdown-u
Jeszcze na poczatku roku nastroje Konsumentéw byly najwyzsze w ciggu ostatniej dekady. W
wyniku wybuchu pandemii - aspektu zaréwno zdrowotnego, jak i ekonomicznego - nastepuje
gwattowna zmiana zachowan konsumenckich. Z optymisty nastawionego pozytywnie do
perspektywy pracy, finansdw osobistych i wydatkédw na izolacjoniste, kontrolujgcego budzet w
obawie o prace i przysztosc.

e Aspekt socjologiczny (w tym zmiana podejscia do Galerii Handlowych)
Bezsprzecznym réwniez jest to iz spoteczeistwo sie zmienia. Nastepuje zmiana stylu zycia,
redefinicja potrzeb. Podstawowymi wyznacznikami kreujgcymi zmiane sg (i bedg):
° Zwiekszenie izolacji spotecznej
° Zwiekszona $wiadomos¢ higieny i potrzeby ochrony przed zarazkami
° »Lek przed jutrem” w ujeciu ekonomicznym
° Centra handlowe — skupiska ludzkie - jako kompleksowy wypetniacz catego weekendu
(zakupy, positek, kino) stracg na dotychczasowym znaczeniu.

TXM poprosit rowniez zewnetrznego doradce, z ktéorym byt wspéttworzony plan restrukturyzacyjny, o
wsparcie w celu okreslenia nowego otoczenia dziatalnosci TXM. Byto to konieczne gdyz biezgcg sytuacje
rynkowg cechuje bezprecedensowa niepewnos¢ i nieprzewidywalnosé.
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Krok 3 - Rewizja planu sprzedazy

Rewizja planu sprzedazy na kolejne miesigce 2020 roku byta efektem analizy nowego otoczenia i jego potencjalnie
negatywnego wptywu na sprzedaz. W tym zakresie potwierdzone zostaty dziatania pro-sprzedazowe oraz
wspotczynnik korygujacy sprzedaz w postaci efektu COVID-19. Dokonano nie tylko ustalenia czynnikéw mogacych
wplyngc na prowadzong przez Spétke sprzedaz, ale tez odniesiono to do zaktadanych wynikéw finansowych w
perspektywie krétko, $rednioi dtugoterminowe]. W efekcie dla sieci TXM ustalony zostat wskaznik korygujacy
sprzedaz w okresie kwiecief — grudzien 2020 r.

Zredefiniowane zostaty dziatania pro-sprzedazowe opisane w planie restrukturyzacji, a obejmujgce
zarowno obszar produktu, jak i operacji. Nadal podstawowym kierunkiem zmian jest strategia
wypracowana rok temu wspdlnie z niezaleznym doradcg. Zmiany dotyczg nie tylko struktury
asortymentowej i jej definiowania, ale réwniez proceséw planistycznych, egzekucji i kontroli.
Podstawowe zatozenia przyjete do zmiany struktury asortymentowe;j:

e towar szybko rotujacy — dajacy szybki zwrot zainwestowanego kapitatu

e towar znajdujgcy sie w top koszyka zakupowego klienta TXM (historia sprzedazy + zmiana

trendoéw zakupowych w okresie pandemii )
e towar wysokomarzowy — przektadajacy sie na duze zyski dla firmy

W obszarze operacyjnym kluczowe sg obszary (i) Layout sklepu (ii) VM (iii) Obstug Klienta oraz (iv)
alokacja zapasu oraz obszaru marketingu, zredefiniowany przez pryzmat nowej rzeczywistosci oraz pro-
sprzedazowy. Kierunki zmian pozostajg przy tym zgodne z marketingowym trendem w dobie
,koronawirusa, tj. nakierunkowane sg na zaspokojenie potrzeb nowej wirusowej i powirusowe;j
rzeczywistosci, zupetnie innej niz dotychczas.

Te wszystkie elementy, skorygowane o wskaznik korygujgcy dajg w efekcie skorygowany,
konserwatywny plan sprzedazy. Jego zdefiniowanie pozwala na okreslnie i zaplanowanie dziatan
zmierzajgcych do dostosowania poziomu kosztéw.

Jednoczesnie wraz z przyjeciem planéw sprzedazy nastgpito dostosowanie pozioméw zamodwien oraz
zagwarantowanie ciggtosci dostaw zaréwno krajowych jak i importowych.

Krok 4 - Inicjatywy optymalizacje poziom kosztéw:
Zdefiniowanie planéw sprzedazy dato mozliwos¢ okreslenia celéw kosztowych i dziatan zmierzajacych do
zbilansowania dziatalnosci w nowym otoczeniu. Co prawda redukcja kosztéw w ramach przedsiebiorstwa byta
jednym z zaktadanych dziatan restrukturyzacyjnych, lecz negatywny wptyw COVID-19 na gospodarke oraz na samg
Spoétke wymusit w tym obszarze dalsze zmiany i dziatania. Do Grupy tych dziatan nalezy zaliczy¢
e zamkniecie nierentownych — w nowej rzeczywistosci — sklepéw
Nowy plan sprzedazy potfaczony z planami w zakresie redukowanych kosztéw stat sie materiatem dajgcym
mozliwos¢ kolejnej analizy sklepdw w nowej rzeczywistosci. Wszystkie sklepy nierentowne zostaty
wyznaczone do zamkniecia. Proces ten zostat juz przeprowadzony w miesigcu marcu i zakonczony w
kwietniu b.r.. W jego wyniku zamknieto sklepy o powierzchni 11 tysiecy metrow kwadratowych. W
konsekwencji sie¢ sprzedazy na koniec kwietnia 2020 r. liczyta 55 tysiecy metrow.
e optymalizacja kosztéw sklepéw — najem
Zmiana otoczenia w postaci estymowanych poziomdw sprzedazy wymusza konieczno$é dostosowania do
nich ponoszonych kosztow, w tym w szczegdlnosci czynszow. Proces negocjacji objat catg siec i jest w toku
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a jego efekty jeszcze nie sg w petni znane. Mozna jednak juz dzis podsumowac i osiggniete oszczednosci
w skali roku bede na poziomie ponad 2 min zt

redukcja poziomu zatrudnienia

W ramach dziatan optymalizacji kosztéw zaplanowane i wdrozone zostaty dziatania redukacji zatrudnienie
zaréwno na poziomie sieci sprzedazy m.in. w zamykanych sklepach oraz w centrali i logistyce. W dniu 31
marca 2020 r. TXM zawarta z pracownikami porozumienie w zakresie okreslenia zasad przeprowadzenia
procesu zwolnien grupowych (element niezbedny w ramach wdrazanej procedury zwolnien grupowych),
aby proces zostat przeprowadzony bez zbednej zwtoki.

ograniczenie kosztow marketingu

Kierunki zmian sg zgodne z marketingowym trendem w dobie #koronawirus#, tj. zaspokojenie potrzeb
nowej wirusowej i powirusowej rzeczywistosci. Nowy typ dziata powoduje odejécie od dotychczasowych
kosztochtonnych dziatan skoncentrowanych na fizycznym przygotowaniu, wydruku i dystrybucji gazetek
marketingowych Dzi$ ten obszar zostat zredefiniowany zaréwno w zakresie dziatan jak i budzetu
kosztowego.

ograniczenie kosztéw najmu magazynu

W zwigzku z ograniczeniem powierzchni sieci handlowe] oraz optymalizacjg proceséw logistycznych
mozliwe stato sie zrezygnowanie z potowy powierzchni uzytkowanego magazynu centralnego. Negocjacje
w tym zakresie z Wynajmujacym zostaty zakoriczone w miesigcu maju i uzgodniono przedterminowy zwrot
potowy uzytkowanej czesci magazynu od 1 czerwca b.r.

optymalizacja kosztow obstugi IT

TXM korzysta w zakresie serwisu IT z ustug podmiotéw zewnetrznych zaréwno sprzetowych (miejsca
serwerowe), jak i ludzkich. W ramach projektu optymalizacji kosztéw Spotka przejeta zasoby ludzkie
odpowiedzialne za catosciowy serwis obszaru IT, a tym samym zrezygnowata z outsourcingu tych ustug.
optymalizacja kosztéw prowadzenia biur

Zmniejszenie zatrudnienia oraz dwa miesigce pracy zdalnej dla catej centrali Spétki spowodowaty iz
zainicjowany zostat projekt zmierzajgcy do ograniczenia powierzchni biur oraz wdrozenia hybrydowego
modelu pracy, tj. pracy czesciowo zdalnej, czesciowo stacjonarnej. Celem jest tutaj organiczenie kosztéw
najmu wszystkich biur w Warszawie, Krakowie i Andrychowie oraz kosztéw ich eksploatacji
optymalizacja pozostatych kosztéw

W ramach pozostatych kosztéw wdrozony zostat caty szereg dziatan zmierzajacych do ich ograniczenia lub
wyeliminowania.

Krok 5 - Analiza mozliwosci uzyskania pomocy Panstwa dla podmiotéw dotknietych skutkami COVID19
Pomimo wykluczenia lub ograniczenia mozliwosci skorzystania z pomocy Panstwa dla dotknietych COVID-19
podmiotéw w restrukturyzacji TXM przeprowadzit analize mozliwosci jej pozyskania. Wykonat juz wstepne prace
przygotowawcze traktujac je jako element zwiekszajgcy prawdopodobienstwo realizacji planu restrukturyzacji w
kolejnych okresach.

Spoétka ztozyta wniosek o dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw do Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych, ktory na dzien sporzadzenia sprawozdania zostat rozpatrzony negatywnie, a Spotka ztozyta juz
odwotanie od tej decyzji wskazujac, iz zobowigzan uktadowych z mocy prawa objetych zakazem ptatnosci nie
mozna traktowac jak zalegtosci. Jednoznacznie ten poglad jest obecnie wsparty faktem prawomocnego orzeczenia
o przyjeciu uktadu, a tym samym konwersji czesci zobowigzan na kapitat, a w czesci ustalenie spfaty ratalnej.
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Obecnie rowniez ze wzgledu na fakt zakoniczenia restrukturyzacji sgdowej prawomocnym postanowienia o
przyjeciu uktadu, Spdétka przygotowuje i zamierza ztozy¢ wniosek do PFR w ramach wsparcia Duzych Firm
dotknietych skutkami pandemii do jakich TXM na pewno sie kwalifikuje.

Zaktualizowany o efekt COVID19 plan naprawczy
Podtrzymane zostaty wszystkie strategiczne elementy planu produktowego czyli strategii dyferencjacji, ktéra
nadal wydaje sie by¢ najbardziej pragmatyczng i zasadng dla TXM. Tym samym nadal sposobem wyrdznienia sie
przez TXM na rynku ma by¢ zmiana logiki podejscia do budowy asortymentu oraz praca u podstaw dla kazdej
grupy produktowej. W ramach strategii ,,TXM inny niz pozostali” kontynuowane bedg inicjatywy w obszarach
asortymentu, VM-u czy komunikacji z Klientem.
W ramach reakcji na pandemie i jej skutki do pierwotnego planu zostaty zaimplikowane dziatania majgce na celu
dostosowanie go w krétkim i dtugim terminie do sytuacji i nowego otoczenia. Dziatania te majg charakter
wieloptaszczyznowy i komplementarny.
W dniu sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad moze stwierdzi¢, iz dziatania zdefiniowane w ramach
poszczegdlnych etapdw zostaty wdrozone i widoczne sg ich pozytywne efekty takie jak

e przyjety plan sprzedazy od miesigca kwietnia 2020 roku jest realizowany z nadwyzkami

e W przeciggu marca i kwietnia zamknieto kolejne lokalizacje (sklepy) , ktére nie dawaty potencjatu

zatozonej rentownosci sprzedazy,

e dokonana zostata redukcja zatrudnienia we wszystkich obszarach organizacji,

e wprowadzone zostato okresowe obnizenie wymiaru czasu pracy,

e skorzystano z mozliwosci odroczenia i roztozenia na raty ptatnosci sktadek ZUS,

e przenegocjowano czesci umow czynszowych: lokali handlowych, biur oraz magazynéw,

e wprowadzone zostaty dalsze projekty optymalizujgce koszty dziatalnosci.
Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje i bedzie stosownie do jej rozwoju realizowat ewentualne kolejne dziatania
dostosowujgce zwtaszcza w aspekcie zblizajgcego sie okresu jesienno — zimowego a tym samy rosngcego ryzyka
rozwoju epidemii COVID-19 w réwnolegtej ptaszczyznie z sezonem grypowo — przeziebieniowym.
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CZYNNIKI RYZYKA

Czynniki mogqce miec¢ wptyw na funkcjonowanie TXM
Na dziatalno$¢ TXM na rynku odziezowym wptyw wywierajg zaréwno czynniki zewnetrzne, ktére sg niezalezne od
TXM oraz czynniki wewnetrzne, $cisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscig handlowa.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem TXM

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng i spowolnieniem tempa wzrostu gospodarczego

TXM prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w Polsce, czes¢ sprzedawanych przez Spétke towardw produkowana jest na
Dalekim Wschodzie, m. in. w Chinach, Turcji, Bangladeszu i Pakistanie. W zwigzku z tym jej dziatalno$¢ jest Scisle
zwigzana z sytuacjg makroekonomiczng w tych krajach, a na wyniki finansowe przez nig generowane majg wptyw
m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna
panstwa oraz sifa nabywcza pienigdza na ww. rynkach. W roku 2020 ten czynnik jest w bardzo duzy stopniu
powigzany z epidemig COVID-19 oraz skutkami ekonomicznymi przez nig wywotanymi i jakie moga jeszcze w jej
nastepstwie nastgpi¢. Powyzisze czynniki oddziatujg na ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetéw
gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci spoteczenstwa oraz wskaznikéw koniunktury konsumenckiej. Ma
to z kolei wptyw na nawyki zakupowe oraz wielko$é popytu na towary oferowane przez Spétke.

Czynnikiem czesciowo redukujgcym ryzyko istotnego pogorszenia wynikéw w przypadku ostabienia koniunktury
gospodarczej jest prowadzona przez TXM strategia dywersyfikacji poprzez oferowanie szerokiego asortymentu
towardow skierowanych do rdéznych grup klientéw. Dodatkowy istotnym atutem TXM jest oferowanie swoich
produktéow w bardzo duzym wachlarzu progéw cenowych towardéw w tym w szczegdlnosci tych najnizszych.
Zrdznicowanie produktowe i asortymentowe oferty oraz jej rozpietos¢ cenowa daje mozliwosé dostosowanie
koszyka zakupowego do kazdego portfela Klienckiego oraz jego potrzeb.

Ryzyko pandemii aspekt zdrowotny

COVID-19 jasno zobrazowat ryzyko zdrowotne jakie moze mie¢ wptyw na mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci
TXM. Ryzyko to jest zwigzane z wykonywaniem pracy w skupiskach — biurach, magazynie oraz sklepach.
Wystgpienie nawet pojedynczego zachorowania moze spowodowac koniecznos$¢ wytacznie z pracy catego zespotu
biurowego, brygady magazynowe;j lub sklepu. Aby przeciwdziataé¢ skutkom w catej organizacji wdrozone zostaty
procedury sanitarne ograniczajgce te ryzyka do mozliwego minimum. Sg one szczegdlnie wazne w obszarze
logistyki magazynowe;.

Ryzyko pandemii aspekt ekonomiczny

Pogorszenie skali pandemii w Polsce moze mie¢ jeszcze bardziej negatywny wptyw na popyt ze strony klientow.
Regulacje sanitarne wprowadzane przez rzad w celu zminimalizowania rozprzestrzeniania sie epidemii moze
wplyna¢ na spadek zakupdéw albo wrecz na ich zahamowanie do zera w przypadku zamkniecia sklepéw
stacjonarnych. Wystgpienie epidemii moze mieé rowniez negatywny wptyw na mozliwosci zakupowe - fabryki
naszych dostawcéw moge okresowo ograniczy¢ lub nawet wstrzymacd produkcje - moze wptyngé na zachwianie
ciggtosci naszego taricucha dostaw. Ryzyko jakie jest tez z nig zwigzane polega na tym, iz poziom zamdwien zapasu
jest trudny do planowania. Dodatkowo w czasie epidemii mogg pojawiac sie problemy logistyczne zwigzane z
transportem i magazynowaniem towaru. Wszystkie te elementy w konsekwencji mogg negatywnie wptynac na
oferte produktows i jej dostepnosé. Jednoczesnie TXM narazony jest na ryzyko kryzysu gospodarczego bedacego
skutkiem pandemii a opisanego w czynniku ryzyka powyzej.

Przed ryzykiem pandemii ciezko sie uchroni¢ ze wzgledu na jej nieprzewidywalny charakter. Spétka podejmuje
dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka wystgpienie pandemii oraz réznego rodzaju ryzyk z nig zwigzanych
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m.in. oferta TXM plasuje sie w umiarkowanym -> niskim przedziale cenowym, sklepy stacjonarne w wiekszosci
lokalizowane sg poza centrami handlowymi — skupiskami ludzkimi, rozwijamy kanat e-commerce, ktéry w
przypadku zamkniecia sklepdw stacjonarnych w czasie kwarantanny jest alternatywnym Zrédtem zakupdéw dla
klientow. Przygotowane zostaty procedury pracy sklepdw, magazynu oraz biur ograniczajgce ryzyka zarazenia oraz
ewentualnie stanowigce reakcje na takowe, zapewniony zostaty odpowiedni zapas materiatéw ochronnych celem
ich ewentualnego natychmiastowego wykorzystanie w sytuacji koniecznosci. TXM wspdtpracuje z duzg grupa
dostawcow i posiada duzg elastycznos$é w sferze zakupdw oraz ich szybkiej zmiany.

Wszystkie powyzsze dziatania w dobie epidemii mogg jg zminimalizowac ale nie wykluczy¢ dlatego Zarzad posiada
przygotowane procedury dziatania i zarzadzania kryzysowego i restrukturyzacyjnego, ktére mogg zosta¢ wdrozone
natychmiast po wystgpieniu epidemii .

Ryzyko bezprecedensowej niepewnosci rynkowej

Biezaca sytuacje rynkowa cechuje bezprecedensowa niepewnosé i nieprzewidywalnos¢ we wszystkich w zasadzie
aspektach zycia gospodarczego. Planowanie dziatan - w szczegdlnosci poziomdéw zamdwien - w obecnej sytuacji
jest obarczone wysokim ryzkiem zmiany a tym samy ma istotny wptyw na poziomy sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z rosnacg konkurencja

TXM dziata na szeroko rozumianym rynku odziezowym, charakteryzujgcym sie wysoka konkurencyjnoscia, przy
jednoczesnym relatywnie wysokim nasyceniu rynku. Konkurencja przejawia sie m.in. poprzez presje na ceny
produktow, jakos¢ oferowanych towardw, szybkosé reagowania na zmieniajgce sie trendy, agresywng
komunikacje do Klienta, czy konkurowanie o atrakcyjne lokalizacje dla sklepdw. Istnieje ryzyko, ze konkurencja na
rynku bedzie nadal sie nasila¢. Moga sie do tego przyczyni¢ w szczegdlnosci: pojawienie sie na polskim rynku
nowych podmiotéw, lub wprowadzenie przez podmioty juz obecne (w szczegdlnosci dyskonty spozywcze) statej
oferty odziezowe] skierowanej do tej samej grupy klientéw co oferta Spétki, kampanie marketingowe
podejmowane przez konkurencje, erozja cen w segmencie modowym zwtaszcza w okresach wyprzedazowych,
mozliwa konsolidacja rynku, dtugotrwate obnizki marz, ktérych TXM nie bedzie w stanie zaakceptowac, czy
dynamiczny rozwdj organiczny konkurencji. Ryzyko to uzyskato w ostatnim okresie nowy wymiar. Okres lockdown-
u spowodowata akumulacje niesprzedanego zapasu i koniecznosé jego wyprzedawania w pdzniejszych okresach
oznaczato to agresywne przeceny.

Ryzyko zmiany przepiséw celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania TXM. Czeste nowelizacje, niespdjnosci oraz
brak jednolitej interpretacji przepisdw prawa podatkowego nie tylko w Polsce, ale réwniez w innych krajach w
ktorych TXM prowadzi dziatalnos¢, pociggajg za sobg potencjalne ryzyko niewtfasciwej kwalifikacji dokonanych
zdarzed gospodarczych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie podatkéw. Kwestionowanie przez organy
skarbowe dokonywanych przez TXM rozliczen podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami
interpretacji bagdz niejednolitym stosowaniem przepisdw prawa podatkowego przez rézne organy administracji
podatkowej moze skutkowaé natozeniem na Spdtke stosunkowo wysokich kar lub innych sankcji. Biorac
dodatkowo pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka
podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Spétki.

Dodatkowo TXM zleca produkcje i importuje odziez z innych krajow (Chiny, Bangladesz, Indie, Turcja), za$ taryfy
celne sg regularnie zmieniane. Podwyzsza to ryzyko nieprawidtowe]j kwalifikacji importowanych towaréw do
odpowiednich koddéw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci celnych. Ze wzgledu na
charakter prowadzonej dziatalnosci oraz rynek na ktérym dziata TXM — rynek dyskontowy — ceny nabywanych
towarow sg nizsze niz ceny analogicznych towaréw nabywanych np. przez krajowe Spétki modowe. Na przestrzeni
ostatnich miesiecy TXM obserwowat wzmozong aktywnos$¢ Organéw Podatkowych weryfikujgcych wartosé celng
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importowanych towardow. Dotychczas nie zdarzyta sie w Spétce sytuacja, iz w drodze postepowania kontrolnego
cena nabywanych towaréw zostat podwazona. Postepowania te powodujg okresowe ustanowienie kaucji na
potencjalny domiar celny oraz wydtuzenie proceséw wprowadzania towaru do obrotu.

TXM ztozyta w ostatnim czasie zastrzezenie do protokotu jaki zostat przygotowany po kontroli Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie, i dotyczyt prawidtowosci obrotu towarowego z krajami
trzecimi, w szczegdlnosci w zakresie wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za okres 1.01
—30.09 2018 roku.

W celu minimalizowania ryzyka podatkowego TXM korzysta ze wsparcia wyspecjalizowanych i profesjonalnych
kancelarii doradztwa podatkowego oraz brokerdw celnych.

Ryzyko zmiany kurséw walut

TXM w duzym stopniu zleca bezposrednio produkcje dla sieci TXM kontrahentom z krajéw Dalekiego Wschodu.
W zwigzku z tym cze$é zobowigzan TXM nominowana jest w USD, podczas gdy wiekszos¢ przychodéw uzyskiwana
jest w ztotym polskim. Szybkie, nagte i niespodziewane wzmocnienie kursu USD w stosunku do PLN miatoby
negatywny wptyw na osiggane przez TXM wyniki finansowe. Poza tym TXM narazona jest réwniez na ryzyko
walutowe zwigzane z wahaniami kursu EURO. W ramach prowadzonej dziatalnosci detalicznej sieci handlowej
wynajmowane sg powierzchnie sprzedazy w centrach handlowych, w ktérych koszt najmu i ustug dodatkowych
nominowany jest zazwyczaj w EURO. Umowa najmu powierzchni magazynowej réwniez jest uzalezniona od tego
kursu. Wzrost kursu EURO w stosunku do PLN wptywa na podwyzszenie biezgcych kosztéw utrzymania placowek
handlowych oraz centrum logistycznego, co moze mieé¢ negatywny wplyw na osiggane przez TXM wyniki
finansowe.

Obecnie TXM nie prowadzi aktywnej polityki zabezpieczania pozycji walutowe;j.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi oraz postepujgcymi zmianami klimatycznymi

TXM jako podmiot dziatajgcy w branzy odziezowej narazona jest na ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.
Wigze sie ono z sezonowymi zmianami oferty produktowej oraz jej potencjalnym niedostosowaniem do
warunkéw pogodowych. Innym czynnikiem majgcym wptyw na wahania wartosci marzy handlowej sg wyprzedaze
sezonowe. Nieoczekiwane zmiany warunkéw takie jak dtuga i cieptfa jesien, chtodne lato, krétka zima itp. moga
wywrze¢ negatywny wptyw na szybkos¢ rotacji towaréw oferowanych w sklepach, koniecznos¢
wydtuzenia/przesuniecia wyprzedazy, pogtebienia obnizek cenowych itp. Wystepowanie opisanych powyzej
wahan sezonowych moze doprowadzi¢ do nieplanowanych obnizek cen co bedzie wigzato sie z obnizeniem marzy
handlowej, powstawaniem nadmiernych zapaséw i zwiekszeniem kosztow magazynowania. To z kolei ma wptyw
na poziom zadtuzenia, efektywnos$é wykorzystania zasobéw Spétki oraz w konsekwencji na osiggane przez nig
wyniki finansowe. Ponadto, zwiekszenie zapaséw moze ograniczy¢ sklepowg powierzchnie ekspozycji handlowe;j
oraz powierzchnie magazynowgq dostepng dla nowych produktéw skutkujgc zwiekszeniem zapotrzebowania na
kapitat obrotowy i w konsekwencji wptynac¢ na pogorszenie ptynnosci finansowej.

Nalezy tutaj wskazac iz ryzyko pogodowe ma bezposredni powigzanie ze zmianami srodowiskowymi i
klimatycznymi. Stajg sie one nieuchronnie elementem ryzyka prowadzonego biznesu. Majg one réznego rodzaju
wymiary czy to wydtuzania / skrécenia pér roku, anodami pogodowych niespotkanych dotychczas czy tez katastrof
naturalnych. Rysko to, jak sam fakt zmian klimatycznych oraz reakcje na nie w kolejnych okresach moze stac sie
jednym z istotniejszych w zarzgdzaniu prowadzonym biznesem.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy oraz rotacji pracownikow

Koszty wynagrodzen stanowig istotng czes¢ kosztdw operacyjnych TXM. Bezposrednio powigzane z kosztami
pracy sg réwniez koszty ustug obcych w postaci wynagrodzenia ajentow prowadzacych cze$é sklepow TXM. W
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ostatnich latach mozna zaobserwowac wzrost zaréwno minimalnego wynagrodzenia (z 1 600 zt brutto w 2013 r.
do 2 600 zt w 2020 roku) jak i przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;j.

Dodatkowo w Polsce regularnie zmniejszato sie bezrobocie (stopa bezrobocia spadta z 13,4% w grudniu 2013 r.
do 5,2 % w grudniu 2019 r.), co wzmacniato presje ptacowg ale réwniez utrudniato pozyskanie pracownikéw z
rynku.

Wzrost kosztéw pracy oraz rotacja pracownikdw powoduje ryzyko zwiekszenia kosztow dziatalnosci TXM oraz
czasowego ograniczenia lub spadku efektywnosci rotujacych pracownikédw, moze to negatywnie wptyngé na
uzyskiwane wyniki finansowe.

W celu przeciwdziatania temu ryzyku TXM regularnie podejmuje dziatania stuzgce zwiekszeniu efektywnosci pracy,
wdrozeniu atrakcyjnych systeméw premiowania ptacowego i benefitowego uzaleznionego od wynikdéw, badz
wyeliminowaniu lub zoptymalizowaniu operacji nie przynoszgcych korzysci klientom.

Ryzyko wzrostu kosztow wytworzenia u dostawcow

TXM zleca produkcje firmom zlokalizowanym w panstwach o nizszych kosztach wytwarzania (m.in. Chiny, Turcja,
Bangladesz i Pakistan). Udziat importu w strukturze zakupow sieci TXM jest $redni do wysokiego. Zlecanie
zamoéwien zewnetrznym dostawcom pozwala osiggngc zatozong réznorodnosc oferty i jej dopasowanie do
potrzeb klientéw, spdjnos¢ oferty w catej sieci poprzez mozliwos¢ zmodwienia odpowiednich wolumendw,
ograniczy¢ koszty wytworzenia, zwiekszyé realizowang marze i w konsekwencji poprawiac efektywnosc sprzedazy.
Na rynkach surowcéw ceny podlegajg znacznej zmiennosci, wynikajacej z globalnych zmian makroekonomicznych
oraz urodzaju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co moze miec przetozenie na koszt produkcji
odziezy. Dodatkowg zmienng sg tez koszty pracy, nizsze niz w kraju, ale wykazujace réowniez trend wzrostowy.
Ostatnig zmienng istotnie wptywajgcg na koszt zakupu i dobdér miejsca lokowania zamdwienia jest stawka celna
stosowana dla danego kraju, w niektdrych przypadkach m.in. zakupéw w Bangladeszu obecnie preferencyjna.
TXM caty czas poszukuje nowych dostawcéw, nowych rynkéw zakupu oraz wprowadzania w towarach modyfikacji
zmniejszajacych wptyw pojedyriczych surowcéw na koszty zakupu, w wyniku tych zabiegéw minimalizuje ryzyko
zwigzane ze wzrostem kosztéw zakupu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciggtego podazania za zmieniajgcymi sie
tendencjami. Jest to cecha charakterystyczna dla czesci modowej, ale w ograniczonym stopniu dla catego rynku
odziezowego. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do oczekiwan klientéw stwarza ryzyko
powstania zapaséw trudno zbywalnych, czy tez ich sprzedazy po znacznie obnizonych cenach. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez réznorodnos¢ oferowanych towaréw. Model dyskontowy poprzez swoéj charakter
zakupéw, konstruowania oferty dla Klienta oraz sprzedazy w znacznym stopniu ogranicza to ryzyko. Implikowane
do produktow dyskontowych elementy modowe nalezy uznac za elementy ,safe fashion” czyli bezpieczne ale
podazajace za ogdlnym trendem.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig TXM

Ryzyko poprawnej diagnozy przyczyn probleméw oraz skutecznego wdroienia nowego programu
restrukturyzacyjnego

W pierwszej potowie 2019 roku TXM przygotowat nowy program restrukturyzacji. Niepoprawna diagnoza sytuacji,
brak konsekwencji we wdrozeniu dziatan restrukturyzacyjnych moze spowodowac dalsze pogorszenie sytuacji
finansowej TXM i zagrozi¢ mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spotke. W zwigzku z wybuchem epidemii
zaszta koniecznosé rewizji planu i odzwierciedlani w nim nowego otoczenia jakie wytworzyto sie w skutek COVID-
19.
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Celem ograniczania tego ryzyka Spétka korzysta ze wsparcia doradcéw z firmy Ernst & Young zaréwno na etapie
tworzenia pierwotnego planu restrukturyzacyjnego, analizy strategicznej jak i nad analizg wptywu otoczenia po
covidowego na TXM.

Ryzyko wykonania uktadu

W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sad otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego. W dniu 16 czerwca 2020 roku
Sad zatwierdzit ukfad z wierzycielami, ktéry w sierpniu stat sie prawomocny.

Istnieje ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie wykonaé uktadu w przysztosci co moze spowodowac jego uchylenie
i natychmiastowg wymagalnosé wszystkich wierzytelnosci.

Ryzyko ograniczenia dostaw towardw z importu oraz kraju

Istnieje ryzyko ograniczenia w catosci lub w czesci przez poszczegdlnych dostawcdédw zagranicznych, dostaw
nowych towaréw do TXM SA w reakcji na (i) trwajgce postepowanie restrukturyzacyjne oraz (ii) ograniczenie w
dostepnosci limitéw akredytywowaych (iii) pandemii covid. Zmaterializowanie sie takiego ryzyka na wiekszg skale
moze wigzaé sie z trudno$ciami w pozyskiwaniu atrakcyjnego produktu oraz pogorszeniem sytuacji finansowej
TXM.

Dodatkowo istniejgca niepewnos¢ rynkowa powoduje daleko idgcg ostroznosé w skfadaniu zaméwien jak ich
przyjmowaniu przez Dostawcow. W zwigzku z tym ograniczeniu ulegta elastycznos$é¢ Dostawcow co do udzielania
kredytu kupieckiego oraz zamawiania zapasu w innym modelu niz pod konkretne zamdwienia.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem uméw najmu

Istnieje ryzyko zwigzane z mozliwoscia wypowiedzenia umow najmu, co moze wigza¢ sie z koniecznoscig
zamkniecia lub przeniesienia sklepéw do innych lokalizacji. Czynnikiem ograniczajgcym ryzyko wypowiedzenia
umow przez wynajmujgcych jest jednak to, ze - w mysl przepiséw Prawa restrukturyzacyjnego - pod warunkiem
nalezytego wykonywania przez TXM zobowigzan wynikajgcych z umdéw najmu po otwarciu postepowania
restrukturyzacyjnego (w tym pod warunkiem terminowego regulowania biezgcych zobowigzan z tytutu czynszu
najmu), wynajmujgcy nie bedg mogli wypowiedzie¢ umoéw najmu z powodu niezaptaconych zobowigzan
powstatych przed jego otwarciem.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem asortymentem

Cechg charakterystyczng dziatalnosci TXM sg czeste zmiany w oferowanym asortymencie, a tym samym, czeste
dokonywanie zamdwien i realizacja zakupéw. TXM co tydzied wprowadza do sklepéw nowe modele towardw.
Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu do popytu klientdéw zwigzane np. ze zmianami pogodowymi czy
aktualnymi trendami konsumenckimi.

Istnieje zagrozenie zwigzane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem ilosci zakupionych towardw ale réwniez
z ich nieterminowym wprowadzeniem do sklepédw. W przypadku przeszacowania, TXM moze miec ograniczone
mozliwosci zwrotu towardw lub ich zbytu. Moze to doprowadzi¢ do wyprzedawania towaréw przy nizszych
marzach lub odktadania sie zapaséw wigzacych zasoby finansowe. Niedoszacowanie ilosci towaréw moze
doprowadzi¢ do braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb klientéw i utraty potencjalnych wptywéw potrzebnych
do osiggniecia przychodow i zyskow. Natomiast w przypadku nieterminowego wprowadzenia asortymentu do
sklepéw moze dojsé do sytuacji w ktorej konieczna bedzie np. jego przecena celem odsprzedazy.

Ryzyko zwigzane z nieefektywng alokacjg towaréw pomiedzy sklepami

Zrdznicowanie sieci sprzedazy w ujeciu lokalizacji, powierzchni, a przede wszystkim potencjatu klientéw i ich
lokalnej specyfiki potrzeb w ramach pojedynczego sklepu, a takze zréznicowany i rozbudowany asortyment
powodujg istotne wyzwania w zakresie zarzadzania alokacjg towardw. Istnieje zagrozenie zwigzane z
nieefektywnym rozlokowaniem asortymentow pomiedzy sklepami. Zbyt mate ilosci towaréw wystane do jednego
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sklepu mogg doprowadzi¢ do braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb klientéw i utraty potencjalnych do
osiaggniecia przychoddéw i zyskow. Z drugiej strony nadmierna ilo$¢ wystana do sklepu spowodowataby
zastokowanie i konieczno$¢ odsprzedazy towardw na nizszych marzach.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i uzaleznieniem od kadry zarzadzajgcej i specjalistycznej

Sukces TXM zaleiny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej i
specjalistycznej, w tym zwiaszcza cztonkéw zarzadu, dyrektorédw najwyziszego szczebla oraz specjalistow w
poszczegblnych obszarach. Utrata lub brak mozliwosci pozyskania w krétkim horyzoncie czasu kluczowych
pracownikéw moze wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko ograniczane jest poprzez system motywacyjny dla kluczowych kierownikdéw jak i nieustanne poszukiwanie
0sO0b moggcych wnies¢ dodatkowy know how do TXM.

Ryzyko systemu komputerowego

Skutecznosc¢ dziatania TXM zwigzana jest miedzy innymi z droznoscia i niezawodnoscig dziatania zintegrowanego
systemu zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci teleinformatycznej oraz infrastruktury obstugujacej sklep
internetowy. Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w potgczeniu z kompleksowymi umowami
gwarancyjnymi oraz wsparciem technicznym (wspdtpraca z wyspecjalizowanymi firmami informatycznymi) daje
wysokie prawdopodobienstwo niezawodnosci dziatania systemoéw informatycznych. Dodatkowym elementem
gwarantujgcym bezpieczedstwo jest korzystanie z rozwigzan serwerowych renomowanych dostawcéw,
dostosowanych na etapie wdrozenia pod specyficzne wymogi TXM.

Dodatkowo ryzykiem tym objete jest réwniez system obstugujacy sklepy on-line co w dobie szybko rosngcego
rynku oraz przesuniecie zakupdw do sieci stanowi duze obszar do zarzadzania ryzkiem.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umoéw zawartych z Redan S.A.

TXM jest strong umowy zawartej z Redan SA na swiadczenie ustug IT. Umowa ta reguluje Swiadczenia na rzecz
TXM kluczowych dla jej dziatalnosci ustug, w szczegdlnosci dotyczacych dostepnosci serwéw, na ktérych dziatajg
wszystkie systemy TXM. Wypowiedzenie tych uméw przez Redan, ograniczenie prowadzonej na ich podstawie
wspotpracy lub zmiana ich warunkdw spowodowataby konieczno$é pozyskania alternatywnych ustugodawcéw, co
mogtoby sie okazaé procesem dtugotrwatym.

Ryzyko zwigzane z prawami wiasnosci intelektualnej oséb trzecich

TXM w ramach prowadzonej dziatalnos$ci zaopatruje sie u swoich dostawcéw w celu dalszej sprzedazy w produkty,
z ktorymi mogg by¢ zwigzane prawa witasnosci przemystowej i intelektualnej oséb trzecich, w tym takie, o ktérych
TXM moze nie mie¢ wiedzy.

Nie mozna wykluczyé, iz przeciwko TXM bedg wysuwane w zwigzku z tym przez osoby trzecie roszczenia dotyczace
naruszenia praw wiasnosci przemystowej i intelektualnej, jak prawa autorskie, prawa do wzoréw przemystowych,
prawa do znakdow towarowych, itp. Wysuniecie roszczen tego typu w przysziosci, nawet jezeli bedg one
bezzasadne, moze sie wigzac z koniecznoscig zawieszenia sprzedazy towaru, ktérego zgtoszone roszczenia dotycza
lub nawet jego wycofanie ze sprzedazy, a takze ponoszenia dodatkowych kosztéw, w tym kosztéw postepowan
sgdowych oraz kosztéw ewentualnych odszkodowan za naruszenie praw wiasnosci intelektualnej lub
przemystowe;j.

Ryzyko naruszenia uméw kredytowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci TXM posiada zawarte umowy kredytowe, umowy o linie akredytywowe i
gwarancyjne oraz nadrzedng umowe restrukturyzacyjng. Z umoéw tych wynikajg okreslone sytuacje, ktére s3
zdefiniowane jako przypadki naruszenia. Obejmujg one w szczegdlnosci: (i) niedokonanie ptatnosci na rzecz
bankéw; (ii) wystgpienie sytuacji niekorzystanego przebiegu postepowania restrukturyzacyjnego (iii) dokonanie
niedozwolonych ptatnosci na rzecz Redan S.A. lub podmiotéw powigzanych z Redan S.A.; (iv) utrate przez Redan
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SA kontroli nad TXM; (v) brak wywigzania sie przez TXM z obowigzkéw informacyjnych; (vi) wszczecie egzekucji z
jakiegokolwiek aktywa TXM lub jej spétek zaleznych; (vii) niedozwolong sptate zadtuzenia finansowego TXM;(viii)
dokonanie przez TXM czynnosci, z ktérej bedzie wynikat obowigzek ustanowienia w przysztosci zabezpieczenia.
W sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia lub niedotrzymania zobowigzan instytucje finansowe sg uprawnione
w szczegdlnosci do: (i) postawienia catosci lub czesci wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek czego
odpowiednie kwoty stang sie natychmiast wymagalne; lub (ii) wypowiedzenia umowy w catosci.

Wystgpienie kazdego z tych przypadkéw miatoby negatywny wptyw na ptynnosé finansowg TXM oraz mogfoby
miec takze negatywny wptyw na wyniki osiggane przez TXM.

W celu przeciwdziatania temu czynnikowi ryzyka TXM prowadzi otwartg komunikacje z gtéwnymi partnerami
finansowymi regularnie wypetniajgc wszystkie zobowigzania sprawozdawcze oraz informujac ich z
wyprzedzeniem o znanych zmianach w prowadzonej dziatalnosci.

W skutek wybuch epidemii a tym samym wystgpienia istotnego pogorszenia otoczenia dziatalnosci TXM zawarte
zostat aneks do umoéw, ktére dokonaty okresowych zmian czesci zapiséw umowy restrukturyzacyjnej oraz
zawiesity uprawnienia Bankéw zwigzanych z istniejagcymi Przypadkami Naruszenia do momentu zawarcia
wiasciwie zmienionej, docelowej Umowy.

Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajacych z umowy sprzedazy akcji TXM

Zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej dotyczacej inwestycji funduszu 21 Concordia 1 S.a. r.l. w akcje
TXM, Redan i TXM ztozyty szereg zapewnien dotyczacych spraw korporacyjnych TXM, nieruchomosci, majatku,
transakcji z podmiotami stowarzyszonymi, zawartych umoéw, zobowigzan pozabilansowych, pracownikéw,
finansowania, wtasnosci intelektualnej, postepowan sgdowych, ubezpieczen, decyzji administracyjnych, ochrony
Srodowiska oraz odpowiedzialno$ci za produkt niebezpieczny, sprawozdan finansowych, podatkéw, danych
osobowych, a takze zapewnienia dotyczgce akcji TXM SA. Zapewnienia te nie odbiegaty od powszechnie
stosowanych przy tego typu transakcjach na rynku.

W przypadku gdyby przedmiotowe zapewnienia okazaty sie niezgodne z prawda TXM SA w okreslonych
przypadkach, moze zosta¢ zobowigzany przez inwestora do zaptaty odszkodowania na zasadach opisanych w
umowie inwestycyjnej.

Ryzyka zwigzane z uprawnieniami osobistymi niektérych akcjonariuszy

W Statucie przewidziane sg uprawnienia osobiste akcjonariuszy. Akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. uprawniony
jest do powotania dwdéch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie gdy
posiadac bedzie co najmniej 15 % ogdlnej liczby akcji TXM. Natomiast Akcjonariusz Redan S.A. uprawniony jest
do powotania dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie gdy
posiadac bedzie co najmniej 15 % ogdlnej liczby akcji TXM. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani w powyzszy
sposéb mogg by¢ odwotani przed uptywem kadencji w drodze pisemnego oswiadczenia Akcjonariusza
uprawnionego do powotania takiego cztonka Rady Nadzorczej. Oznacza to, ze ww. akcjonariusze mogg w
przysztosci wywieraé znaczacy wptyw na wybédr cztonkéw Rady Nadzorczej.
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INFORMACIJE DODATKOWE

Asortyment

TXM oferuje swoim klientom szeroki asortyment odziezy uzytkowej (bluzki, bluzy, koszulki, t-shirty, topy, kurtki,
koszule, swetry, sukienki, spodnie i spddnice) oraz obuwie, akcesoria i dodatki. Ponizszy wykres prezentuje
wartosciowy podziat sprzedazy w podziale na poszczegdlne grupy asortymentowe w pierwszym pétroczu 2020
roku.

SEZON 0,6%

POZOSTALE 0,5% BIELIZNA 19,6%

PLA DOMU 5,2%

ODZIEZ 56,5%

DZIEWIARSTWO
10,9%

ASTETYKA 1,4%

OBUWIE 1,7%

Prawie potowa przychoddw (57 %) pochodzi ze sprzedazy odziezy. Drugim najwiekszym zrodtem przychodow jest
bielizna (20 %). Produkty dziewiarskie oraz artykuty do domu odpowiadajg odpowiednio za 11 % oraz 5 %
przychoddéw. Pozostate przychody pochodzg z mniej istotnych kategorii - dodatki, estetyka oraz obuwie. Nalezy
jednak podkresli¢, iz wszystkie kategorie stanowig finalnie komplementarng oferte dla Klienta TXM.

Odbiorcy

W pierwszym pétroczu 2020 roku sprzedaz detaliczna stanowita 99 % przychodéw TXM. W opinii Zarzadu TXM
nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow.

Dostawcy

Spétka w pierwszym potroczu 2020 roku dokonywata zakupdédw u polskich i zagranicznych dostawcéw —
producentéw lub importerow. Udziat najwiekszego dostawcy w catosci zakupdéw towarowych stanowi mniej niz
10%. W opinii Zarzgdu TXM SA nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.

Postepowania ktorych Strong jest TXM
e Sqgdowe

W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sad otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego. Celem postepowania
restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spotce mozliwosci kontynuowania dziatalnosci handlowej oraz
przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra ma doprowadzi¢ do poprawy biezgcej ptynnosci i wynikéw
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finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich podmiotéw pozostajgcych ze Spdtkg w stosunkach
gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich intereséw.

Nadzorca sgdowy przedstawit sedziemu - komisarzowi wyniki gtosowania nad propozycjami uktadowymi
w dniu 6 maja 2020 roku . Sprawozdanie to w swojej sentencji stwierdzato, ze wierzyciele TXM S.A. z
siedzibg w Warszawie przyjeli z pominieciem zwotywania zgromadzenia wierzycieli uktad.

W dniu 16 czerwca 2020 roku Sad Restrukturyzacyjny - Sad Rejonowy dla m.st Warszawy w Warszawie,
XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych zatwierdzit uktad przyjety w toku
przyspieszonego postepowania uktadowego, toczgcego sie wobec TXM S.A. Z dniem 27 sierpnia 2020 roku
postanowienie stato sie prawomocne i tym samy proces restrukturyzacji w oparciu o przyspieszone
postepowanie restrukturyzacyjne wszedt w nowy etap - wykonania uktadu.

Inne
Kontrola w zakresie prawidtowosci obrotu towarowego z krajami trzecimi, w szczegdlnosci w zakresie
wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za okres 1.01 —30.09.2018 roku.

Kontrola zostata wszczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

w trybie art. 48 Unijnego Kodeksu Celnego, dotyczgcego prawidtowosci obrotu towarowego z krajami
trzecimi, w szczegdlnosci w zakresie wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za
okres 1.01 —30.09.2018 roku

Dnia 11 lipca 2019 roku sporzgdzono protokét pokontrolny, w ktérym wskazuje sie na inne podejscie do
przyjetej przez Spétke schematu doliczaniu do wartosci celnej kosztdw zwigzanych z udzielonymi przez
bank akredytywami.

Emitent ztozyt wyjasnienia oraz wtasne stanowisko w tym zakresie.

W kolejnych miesigcach grudzien 2019 - luty 2020 roku Spdtka otrzymata odpowiednio z Wielkopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu, Pomorskiego Urzedu Celno Skarbowego w Gdyni oraz
Mazowieckiego Urzedu Celno Skarbowego w Warszawie pisma informujace, ze na podstawie posiadanego
materiatu moze zapas¢ niekorzystne dla Spotki rozstrzygniecie w zakresie zmiany wartosci celne;j.

We wszystkich przypadkach Spétka podtrzymuje swoje stanowisko, iz koszty zwigzane z udzielonymi przez
banki akredytywami (koszty finansowe transakcji importowych) nie powinny by¢ doliczane do wartosci
celnych.

Szacowna potencjalnie tgczna wartos¢ domiaru celnego to okoto 15 tys. zt, natomiast najwiekszy problem
stanowi techniczny aspekt i mozliwos¢ doliczenia kosztow finansowania zakupéw do wartosci celnej, kiedy
czesto nie jest on jeszcze znany.

Kontrola ZUS w zakresie prawidtowosci i rzetelnosci obliczania sktadek na ubezpieczenie spoteczne oraz
zgtaszanie do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego, ustalania uprawnien do $wiadczen
z ubezpieczenia spotecznego.

Kontrole rozpoczeto 25 lutego 2020 roku. Kontrola zostata zakoriczona w dniu 9 kwietnia 2020 w zwigzku
z dziataniami majgcymi na celu zapobieganie i przeciwdziatanie rozwojowi COVID-19. Kontrolg objety byt
okres od 1 maja 2015 do 31 grudnia 2017, oraz od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019.

W dniu 9 kwietnia 2020 sporzadzono protokdt pokontrolny, do ktérego emitent zgtosit zastrzezenia oraz
podtrzymat witasne stanowisko w sprawie. ZUS rozpatrzyt i czeSciowo odrzucit zastrzezenia emitenta. Na
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chwile obecng brak ostatecznej decyzji ZUS. Szacowna potencjalnie fgczna wartos¢ przedmiotu sporu to
667 tys. zt i na takg kwote zostata przez TXM utworzona rezerwa.

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programdéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale TXM wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym zostata podana
w Sprawozdaniu Finansowym TXM za pierwsze poétrocze 2020 r nota 16.4.

Zgodnie z uchwatg WZA z dnia 27 czerwca 2017 roku w latach 2018 — 2020 bedzie obowigzywat program
motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu. Program Motywacyjny bedzie realizowany przez emisje warrantéw
subskrypcyjnych serii B, uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F Spétki.

Umowy ubezpieczenia
TXM korzysta z ochrony ubezpieczeniowej wynikajgcej z polis ubezpieczeniowych obejmujacych:
1) ubezpieczenie srodkéw obrotowych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) wtransporcie lgdowym,
d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkow trwatych:
a) odogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.
5) od szkdéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organéw spotki
kapitatowej (ubezpieczenie nie zostato odnowione w kwietniu 2020 roku)
Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po uwzglednieniu
zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

Umowy akcjonariuszy TXM wplywajgce na dziatalnos¢ TXM

Dnia 10 sierpnia 2018 roku Redan S.A. z siedzibg w todzi oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu w
konsekwencji zaplanowanego dokapitalizowania TXM zawarty umowe, w ktdrej podmioty te uregulowaty
wzajemne prawa i obowigzki w zakresie dotyczagcym wyjscia kapitatowego (dezinwestycji) przez ktorgkolwiek ze
Stron z inwestycji w akcje TXM. Do przedmiotowej umowy dnia 13 sierpnia 2018 roku przystgpito dwdch
inwestorow indywidualnych, ktdrzy objeli akcje serii G lub obligacje serii A wyemitowane przez TXM.

Poza powyzszymi TXM nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze TXM, a ktére mogtyby
miec znaczgcy wptyw na dziatalno$¢ TXM.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek i udzielonych poreczeniach i
gwarancjach

Kredyty zaciggniete przez TXM

W ptaszczyznie finansowania bankowego najistotniejsze zdarzania majgce wptyw na ich strukture i wysokos¢
zostaty opisane ponize;.
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W dniu 27 listopada 2019 r. TXM SA w restrukturyzacji wraz ze Spétkami zaleznymi zawart z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz ING Bankiem Slaskim S.A. Umowe Restrukturyzacyjng. Kluczowe
zatozenia Umowy Restrukturyzacyjnej:

e Okres obowigzywania umowy zostat okreslony do dnia, w ktdrym wszystkie wierzytelnosci pozauktadowe
Bankéw wzgledem Spotki objete Umowag Restrukturyzacyjng (ktérych ostateczny termin sptaty ustalony
zostat na dzien 31 grudnia 2026 roku) wraz ze wszystkimi narostymi od nich odsetkami
i innymi kwotami naleznymi Bankom zostang zaspokojone w cato$ci w sposéb nieodwotalny
i bezwarunkowy lub do dnia jej wypowiedzenia.

e Wierzytelnosci Bankéw zostang podzielone na dwie grupy

Wierzytelnosci, ktére zostang objete uktadem (czes¢ uktadowa) i tutaj jest to odpowiednio 11,6 min zt
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz okoto 6,3 min zt ING Bank Slaski S.A. tacznie uktadem
zostanie objete okoto 18 min zt. (co stanowi 46 % zadtuzenia bilansowego)

Wierzytelnosci pozaukfadowe, objete Umowa Restrukturyzacyjng, w postaci:
o czesci bilansowych (limity odnawialne oraz nie), zostang objete sptata harmonogramowa
w kwocie okoto 21,1 min zt
o czesci pozabilansowych (limitéw akredytywowych i gwarancyjnych). tacznie limity bedg wynosity
okoto 7 min zt

e Banki zobowigzaty sie do objecia uktadem wydzielonych czesci uktadowych swoich wierzytelnosci oraz
glosowania za jego przyjeciem pod gtdwnych warunkiem braku wystepowania Kwalifikowanego
Przypadku Naruszenia. 100 % tej wierzytelnosci zostanie skonwertowana na akcje Spétki lub umorzone.

e Ustalone zostaty mechanizmy sptat harmonogramowych czesci poza uktadowej, jak rowniez mogacych
wystgpié sptat dodatkowych.

e Spodtka bedzie zobowigzana do dokonania jednorazowej przedterminowej sptaty w terminie 3 dni od
wystgpienia jednego z czterech opisanych zdarzen (i) Zmiany Kontroli (ii) rozporzadzenia wszystkimi lub
prawie wszystkimi aktywami Spétki (iii) Prawomocnej decyzji, iz Przyspieszone Postepowanie
Restrukturyzacyjne na jakimkolwiek z etapdw zostanie umorzone, uchylone lub nie dojdzie do jego
zrealizowania (iv) niezgodnosci z prawem Dokumentéw Finansowania

e Na bazie przygotowanego Planu Restauracyjnego okreslone zostaty wskazniki finansowe, ktére maja
monitorowacd postep realizacji planu restrukturyzacyjnego

e Zostat zdefiniowany katalog Przypadkéw Naruszenia (w szczegdlnos$¢ ztamania wskaznikéw finansowych)
w implikacji ktérych Banki beda mogty skorzysta¢ z przystugujgcych im uprawnien sankcyjnych
w szczegodlnosci wypowiedzenia umoéw lub ograniczenia finansowania.

Na dzien bilansowy Umowa Restrukturyzacyjne byta wigzgcym Strony i nadrzednym dokumentem kredytowym.

W dniu 27 marca 2020 r. Banki finansujgce w formie oswiadczenia dokonaty okresowych zmian czesci zapisow
umowy restrukturyzacyjnej oraz zawiesity uprawnienia Bankéw zwigzanych z istniejgcymi Przypadkami
Naruszenia. Zmiany umowy zostaty przede wszystkim wywotane wskutek wystgpienia pandemii koronawirusa
SARS-CoV-19, a w swoim znaczeniu majg charakter:
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= krétkoterminowego wsparcia ptynnosci Spotki poprzez zawieszenie czesci sptat zaréwno kapitatowych jaki
odsetkowych oraz wydtuzenia termindw finansowana akredytyw i gwarancji do 30 czerwca 2020 roku;

= zawieszenia lub zrzeczenia sie uprawnien Bankdéw bedgcych wynikiem wystepujacych Przypadkéw
Naruszenia .

W dniu 23 czerwca 2020 r. Banki finansujace w formie oswiadczenia dokonaty dalszych okresowych zmian czesci
zapiséw umowy restrukturyzacyjnej oraz zawiesity uprawnienia Bankdéw zwigzanych z istniejgcymi Przypadkami
Naruszenia. Zmiany w stosunku do zapiséw wprowadzonych 27 marca 2020 roku

= poza sptatg wynikajgca z Raportéw Tygodniowych (28 tys. PLN) oraz harmonogramowej raty czerwcowej
(210 tys. PLN) zwieszajg wszystkie inne sptaty regulowane umowg w tym wynikajgce ze spadku zapasu.

= Od lipca 2020 roku Spétka bedzie zobowigzana do regulowania odsetek natomiast spfata odsetek
skumulowany w okresie marzec — czerwiec zostaje zawieszona

= zawieszeniu ulegajg uprawnienia Bankéw bedacych wynikiem wystepujacych Przypadkéw Naruszenia

Okres zawieszenia zostat okreslony do 31 sierpnia 2020 roku, a w czasie jego trwania Strony postanowity dokonac
trwatych zmian Umowy Restrukturyzacyjnej w odpowiedzi na nowg rzeczywisto$é rynkowa.

Na bazie kolejnego oswiadczenia termin ten zostat przesuniety do 18 wrze$nia 2020 roku oraz do 26 pazdziernika
2020 roku

Kredyty i pozyczki udzielone przez Spotki powigzane z TXM SA

Wartos¢ udzielonych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec czerwca 2020 r. przez Spétki powigzane z TXM
S.A. zostata szczegdtowo opisana w nocie 16.2 w Sprawozdaniu Finansowym TXM za pierwsze potrocze 2020 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 30 czerwca 2020 r. TXM nie udzielita poreczen i gwarancji, poza poreczeniami dtugu bankowego, jakie
TXM otrzymat.

Tabela 9. Zestawienie poreczen udzielonych narzecz TXM SA wedtug stanu na 30 czerwca 2020r.

Podmiot
udzielaj_qcy Rc?dzaj _ T Warunki Kwota ries .
poreczenia na powigzania finansowe obowigzywania
rzecz TXM
Adesso Sp. z Spétka zaleina | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
o0.0. TXM tytutu kredytéw | odptatne
w PKO BP
R-Shop Sp. z Spoétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
o0.0. TXM tytutu kredytéw | odptatne
(w likwidaciji) w PKO BP
Adesso Spoétka zaleina | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
Consumer XM tytutu kredytéw | odptatne
Brand Sp. z 0.0. | (w likwidacji) w PKO BP
TXM Beta Sp. z | Spotka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
o0.0. XM tytutu kredytéw | odptatne
(w likwidaciji) w PKO BP
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(w upadtosci)

w ING

Podmiot
udzielajacy quzaj ‘ Tytut Warunki Kwota (?kres .
poreczenia na powigzania finansowe obowigzywania
rzecz TXM

Adesso Spotka nie | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
Slovakia sro powigzana tytutu kredytow | odptatne

(sprzedana w PKO BP

podmiotowi nie

powigzanemu)
TXM Slovakia Spétka nie | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
sro powigzana tytutu kredytéw | odptatne

(sprzedana w PKO BP

podmiotowi nie

powigzanemu)
Adesso TXM Spétka zaleina | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
Romania srl TXM tytutu kredytéw | odptatne

(w upadtosci) w PKO BP
Adesso Sp. z Spétka zaleina | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
o0.0. TXM tytutu kredytéw | odptatne

w ING

R-Shop Sp. z Spétka zaleina | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
o0.0. TXM tytutu kredytéw | odptatne

(w likwidacji) w ING
Adesso Spétka zaleina | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
Consumer TXM tytutu kredytéw | odptatne
Brand Sp. z 0.0. | (w likwidacji) w ING
TXM Beta Sp. z | Spotka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
o0.0. TXM tytutu kredytéw | odptatne

(w likwidaciji) w ING
Adesso Spétka nie | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
Slovakia sro powigzana tytutu kredytéw | odptatne

(sprzedana w ING

podmiotowi nie

powigzanemu)
TXM Slovakia Spétka nie | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
sro powigzana tytutu kredytéw | odptatne

(sprzedana w ING

podmiotowi nie

powigzanemu)
Adesso TXM Spoétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
Romania srl TXM tytutu kredytéw | odptatne

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W okresie objetych sprawozdaniem jak i do dnia jego sporzadzenia nie nastgpita emisja, wykup lub sptata

nieudziatowych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji zostaty przedstawione w nocie 16 zataczonej do Srédrocznego Sprawozdania
Finansowego TXM.

Objasnienia dotyczqgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

Rynek odziezowy charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig sprzedazy i realizowanej marzy handlowej.

Pomimo, ze rynek dyskontowy charakteryzuje sie stosunkowo nizszymi wahaniami wartosci sprzedazy i marzy
w poréwnaniu z modowym rynkiem odziezowym, widoczne jest zrdznicowanie poziomu sprzedazy wynikajgce ze
zmian warunkoéw pogodowych. Osiggana sprzedaz jest zauwazalnie wyzsza w okresach zmiany sezondéw (marzec-
maj i wrzesien- grudzien), niz w okresach wyprzedazy (styczen- luty, lipiec-sierpien). Ponadto wartos¢ przychodéw
jest wyzsza w przypadku sprzedazy asortymentu jesienno-zimowego niz wiosenno-letniego. Dodatkowo waznymi
okresami dla Spétki s okresy Swiat, powrotu do szkoty, przygotowania do wakacji itp.

Najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Osiqggniecia w zakresie badania i rozwoju
TXM nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Odd:ziatywanie na srodowisko
TXM nie prowadzita badania oddziatywania dziatalnosci na srodowisko.

Realizacja prognozy
TXM nie opublikowata prognozy na rok 2020

Dywidenda
TXM nie dokonywata wyptaty ani nie podjeta uchwat w zakresie dywidendy w roku 2020

Zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym wystgpity nastepujace istotne zdarzenia moggce mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg TXM:

e W ramach toczacego sie przyspieszonego postepowania uktadowego

W dniu 16 czerwca 2020 roku Sad Restrukturyzacyjny - Sgd Rejonowy dla m.st Warszawy w Warszawie,
XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych zatwierdzit uktad przyjety w toku
przyspieszonego postepowania uktadowego, toczgcego sie wobec TXM S.A. Z dniem 27 sierpnia 2020
roku postanowienie stato sie prawomocne i tym samy proces restrukturyzacji w oparciu o przyspieszone
postepowanie restrukturyzacyjne wszedt w nowy etap - wykonania uktadu.

e Zmiany w kapitale Spotki

W konsekwencji uprawomocnienia sie w sierpniu 2020 roku postanowienia o przyjeciu uktadu z dnia 16
czerwca 2020 roku z wierzycielami kapitat wtasny spétki ulegt zmianie w nastepujgcy sposdb:

. zwiekszenie o kwote 71,4 min zt w konsekwencji konwersji zobowigzan,
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. zwiekszenie o kwote 15,5 mIn zt w konsekwencji umorzenia czesci zobowigzan,

. o powyzsze kwoty spadta wartos¢ zobowigzan.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej

Zgodne z uprawnieniem osobistym wynikajgcym z §12 ust. 2 pkt 1 Statutu Emitenta 21 Concordia 1 Sarl:
. odwotata dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Pana Zenona Dabrowskiego,

. powotata w sktad Rady Nadzorczej Pana Dominika Biegaja w ramach kadencji 2018-2021.
Powyzsze zmiany weszty w zycie z dniem 26 sierpnia 2020 r.

Biezgca sytuacja rynkowa - cechujgca sie bezprecedensowg niepewnoscig i nieprzewidywalnoscia.

Kryzys wywotany epidemig koronawirusa z jakim obecnie mierzy sie Swiatowa gospodarka rézni sie od
wszystkich, z ktédrymi mieliSmy do czynienia w przesztosci. Specyficzne sg zaréwno jego przyczyny i
przebieg, poniewaz problemy dotykajg zaréwno strony popytowej jak i podazowej gospodarki. Nigdy
wczesniej nie spotkalismy sie rowniez z kwarantanng o tak duzej, Swiatowej, skali. Towarzyszgca temu
ogromna niepewnos¢ wynika nie tylko z nieznanego horyzontu czasowego epidemii, ale réwniez ze
struktury, dynamiki i dtugookresowej efektywnosci dziatan zapowiedzianych przez administracje
publiczng. W takim otocznie dziata rdwniez obecnie TXM

W ramach finansowanie bankowego

W dniu 18 wrzesnia 2020 roku Banki finansujgce Spétke tj. Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski
S.A. ("PKO") oraz ING Banku Slaski S.A. ("ING") wydaty oéwiadczenie dokonujgcego okresowych zmian
czesci zapisdw umowy restrukturyzacyjnej oraz zawierajgcego zgode na zmiany do zobowigzania Bankéw
do powstrzymywania sie od wykonywania okreslonych uprawnied w zwigzku z trwajgcymi Przypadkami
Naruszenia. Umowa ulegta zmianie w ramach nastepujgcych punktéw: e terminy pfatnosci akredytyw i
gwarangcji zostajg zmienione w ten sposéb, ze w przypadku dokonania przez Bank wyptaty srodkéw na
rzecz beneficjenta danej akredytywy / gwarancji w okresie od dnia 27 marca 2020 r. do dnia 20 lipca 2020
r., wyptata tych srodkdw nie nastgpi przez pobranie przez Bank srodkéw zgromadzonych na rachunkach
bankowych Spétki lecz kwoty te stang sie wymagalne i ptatne przez Spétke w dniu 26 pazdziernika 2020
r., » wszelkie terminy pfatnosci odsetek od wierzytelnosci Bankéw wobec Spétki na podstawie Umoéw
Kredytowych przypadajgce w okresie od dnia 27 marca 2020 r. do dnia 30 czerwca 2020 r. zostajg
automatycznie przesuniete do dnia 26 pazdziernika 2020 r.; e zawieszeniu ulegajg uprawnienia Bankéw
bedace wynikiem wystepujacych Przypadkéw Naruszenia do dnia 26 pazdziernika 2020 roku. e ustalona
taczna rate do sptaty przypadajace na koniec wrzesnia 2020 roku w kwocie 100 TPLN.

Oswiadczenie to ma charakter techniczny dajacy Stronom czas na zakoriczenie negocjacji zmierzajgcych
do zmiany obowigzujgcej umowy restrukturyzacyjnej i odzwierciedlenia w niej zamiany w obszarze
prowadzonej dziatalnosci TXM, a jakie bylty i sg wynikiem pandemii covid19.

Podmioty zalezne TXM

Podmiotem zaleznym o najwazniejszym znaczeniu jest Adesso Sp. z 0.0. — spétka prowadzaca w Mystowicach
centrum magazynowo - logistyczne dla sklepow TXM, poza tym TXM posiada spotki sklepowe, ktére majg
znaczenie techniczne, ale obecnie nie prowadzg zadnej aktywnosci gospodarcze;.

TXM posiadato réwniez 100 % udziatéw, ale bez mozliwosci sprawowania kontroli w:
Adesso TXM Romania s.r.l. w toku procesu upadtosci likwidacyjnej — spotka rumuniska, za pomoca ktérej byta
w pierwszym potroczu 2019 roku realizowana sprzedaz na terenie Rumuni w ramach sieci TXM.
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e R-Shop Sp. z 0.0., Adesso Consumer Brand Sp. z 0.0. oraz TXM Beta Sp. z 0.0.- dnia 10 lutego 2020 roku te
Spotki zostaty postawione w tryb likwidacji.

Odstgpienie od konsolidacji podmiotow powigzanych TXM

TXM SA odstgpit od sporzgdzania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego od poczatku 2020 roku. Zgodnie
z ,Zatozeniami koncepcyjnymi sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych” sprawozdania finansowe
powinny zaspokoi¢ potrzeby informacyjne uzytkownikdéw sprawozdan, poprzez ich uzytecznos$¢ przy
podejmowaniu decyzji gospodarczych. Znaczenie ma tu istotnos¢ przekazywanych informacji. Oceniajac pojecie
istotnosci na podstawie ,,Zatozen koncepcyjnych” oraz definicji zawartej w MSR 1, par. 7 oraz MSR 8 w par. 5i 6,
a zarazem tzw. ,wywazenie korzysci i kosztéw” okreslonych w Zatozeniach koncepcyjnych, Zarzad TXM SA w
restrukturyzacji podjat decyzje o nie sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego ze wzgledu na
fakt, iz w poréwnaniu do sporzadzonego sprawozdania jednostkowego, nie przynosi ono dodatkowych i istotnych
dla jego uzytecznosci informacji, a brak sprawozdania nie bedzie miat wptywu na decyzje gospodarcze odbiorcéow
sprawozdania.

W Skréconym Sprawozdaniu Finansowym TXM SA za pierwsze potrocze 2020 w nocie 8,2 i 8.3 zamieszono
informacje dodatkowa nt. danych finansowych dotyczacych aktywnych —prowadzgcych czynng dziatalnos¢ Spétek
zaleznych.

Organy zarzqdzajqce i nadzorujgce

Zmiany w sktadzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym sprawozdaniem

Na dzien 30 czerwca 2020 r. Zarzagd TXM S.A. dziatat w nastepujacym sktadzie:
e Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu

o Agnieszka Smarzyiska - Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzagdu TXM S.A.
e Tomasz Waligérski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 4 marca 2020 roku.

Po dniu bilansowym nie miaty miejsce zdarzenia dotyczgce sktadu Zarzagdu TXM S.A.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad TXM S.A. dziata w nastepujgcym sktadzie:
e Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu

e Agnieszka Smarzyniska - Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 30 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki dziatata w sktadzie:

e Dariusz Gorka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Bogusz Kruszynski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Monika Kaczorowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Zenon Dgbrowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Mariusz Mokrzycki — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej TXM S.A.
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Do dnia sporzadzania niniejszego sprawozdania zaszta nastepujgca zmiana w skfadzie Rady Nadzorczej Spétki:
zgodne z uprawnieniem osobistym wynikajgcym z §12 ust. 2 pkt 1 Statutu Emitenta 21 Concordia 1 Sarl
e odwotata dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Pana Zenona Dabrowskiego,

e powotata w sktad Rady Nadzorczej Pana Dominika Biegaja w ramach kadencji 2018-2021.

Na dzien 30 czerwca 2020 r. Komitet Audytu Spétki dziatat w skfadzie:
e Monika Kaczorowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu
e Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu
e Zenon Dgbrowski - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Komitet Audytu TXM S.A.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Audytu:
e w zwigzku z odwofaniem z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Pana Zenona Dabrowskiego, przestat on
réwniez petnic¢ funkcje w Komitecie Audytu,
e Rada Nadzorcza powofata w sktad Komitetu Audytu Pana Dominika Biegaja.

Umowy miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnagcji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Prezesowi Zarzadu przystugiwata odprawa w wysokosci: 3 miesiecznego wynagrodzenia jesli odwotanie nastgpi
przed dniem 15 lipca 2020 roku lub w wysokosci 6 miesiecznego wynagrodzenia jesli odwotanie nastgpi po 15
lipca 2020 roku. Odprawa przystuguje Prezesowi w sytuacji, gdy Spétka odwota go z przyczyn nie zwigzanych z
naruszeniem podstawowych obowigzkdw Prezesa Zarzadu lub, gdy Spdétka nie powota Prezesa Zarzadu do zarzgdu
kolejnej kadencji pomimo ztozenia przez niego oswiadczenia woli o wyrazeniu zgody na takie powotanie. W
przypadku odwotania wskutek naruszenia podstawowych obowigzkéw Prezesa Zarzagdu odprawa nie przystuguje.
Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania umowy z Cztonkami Zarzgdu nie przewidujg rekompensaty w
przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Akcjonariusze
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych na dzien bilansowy ponad 5% akcji TXM S.A. przedstawiony zostat w tabeli
ponizej.

Tabela nr 10. Woykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw w TXM S.A .na dzier 30 czerwca 2020
% posiadanego % posiadanych

Podmiot Siedziba llos¢ akcji llos¢ gtosow kapitatu e
Redan SA* todz 1141346000 1741346 000 58,70% 68,44%
21 Concordia**  Luxemburg 369 766 000 369 766 000 19,02% 14,53%
Pozostali 433388 000 433 388 000 22,29% 17,03%

Razem 1944 500 000 2 544 500 000

W wyniku realizacji przyjetych propozycji uktadowych, w momencie uprawomocnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu uktadu TXM w sierpniu 2020 roku doszto do podwyzszenia kapitatu wtasnego TXM o kwote 71,4
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mln zt w konsekwencji konwersji cze$ci zobowigzan wierzycieli TXM na kapitat . Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zmiany w akcjonariacie nie zostaty zarejestrowane w KRS.

Konwersja wierzytelnosci spowodowata nastepujgcg zmiane udziatu w strukturze akcjonariatu TXM.

Tabela nr11. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtosow w TXM S.A. na dzien sporzadzenia
sprawozdania

% posiadanego % posiadanych

Podmiot Siedziba llos¢ akcji llos¢ gtosow ey e
Redan SA* tédz 1152844405 1752 844 405 30,91% 40,49%
21 Concordia**  Luxemburg 747 679 694 29907 188 20,05% 17,27%
Pozostali 1828730140 1828 730140 49,04% 42,24%

Razem 3729 254 239 4329 254 239

*Redan S.A. jest spotkq publiczng, ktérej akcje notowane sq na rynku podstawowym GPW, w ktdérej akcjonariuszami
znaczqcymi (udziat posredni w TXM S.A. na dzier 30 czerwca 2020 r. oraz na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania) byli:

® Radostaw Wisniewski posiadajgcy pakiet liczqcy 13 981 345 akcji, stanowiqcy 39,2% udziatu w kapitale zaktadowym
Redan S.A., odpowiadajgcy 18 686 144 gfosom na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 45,8% ogdlnej
liczby gtosow w Redan S.A.

® Pjengjai Wisniewska posiadajgca wraz z podmiotem zaleznym Ores Sp. z 0.0., 9 130 668 akcji zwyktych na okaziciela,
co stanowi 25,6% w kapitale zaktadowym i uprawnia do 9 130 669 gtosdw, ktore stanowiq 22,4% w ogdlinej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Redan S.A.

® Pozostali akcjonariusze uczestniczqgcy w porozumieniu z dnia 09 maja 2016 roku posiadajgcy pakiet 140 000 akcji,
stanowigcy 0,4% udziatu w kapitale zaktadowym Redan S.A., odpowiadajgcy 140 000 gfosom na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 0,3% ogdlnej liczby gfosow w Redan S.A.

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze m.in. - Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa Wisniewska
oraz ,,Ores” sp. z 0.0. z siedzibq w todzi zawarli porozumienie dotyczqce m.in. zgodnego gtosowania przez te podmioty na
walnym zgromadzeniu Redan S.A., o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej)
Zastawy na akcjach Redan SA:

e 343.846.000 akcji zdematerializowanych, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz HSBC
Bank Polska S.A.

e 240.000.000 akgcji serii C1, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz CVI TRUST sp. z 0.0. z
siedzibq w Warszawie.

e  58.100.050 akcji serii B, nalezqcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz CVI TRUST sp. z o.0. z
siedzibq w Warszawie.

e 139.399.950 akcji zdematerializowanych, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz CVI
TRUST sp. z o.0. z siedzibqg w Warszawie.

Prawo gfosu z zastawionych akcji przystuguje Redan, przy czym zastawnik uzyska uprawnienie do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu z zastawionych akcji w przypadku naruszenia przez Redan warunkow
zobowigzan, ktérych wykonanie zostato zabezpieczone ww. zastawami.

**21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibg w Luxemburgu, 2A, rue Albert Borschette, L — 1246 Luxembourg jest zgodnie z
otrzymanymi przez Spotke od tego podmiotu informacjami spotkq kontrolowang przez fundusz private equity dziatajgcy pod
nazwgq 21 Concordia L.P., ktory jest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P. zarejestrowany jest na wyspie Jersey
i posiada rozproszong strukture wspolnikow, ktorqg stanowi 15 zagranicznych instytucji finansowych i firm inwestycyjnych,
specjalizujgcych sie, miedzy innymi, w inwestycjach w fundusze typu Private Equity, w tym 3 miedzynarodowe instytucje
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finansowe (tzw. IFl internationalfinancialinstitutions), tj. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBRD), Europejski Fundusz
Inwestycyjny (EIF) oraz Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda Banku Swiatowego - World Bank).

Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych TXM S.A. przez
cztonkow Zarzgdu

Wykaz Cztonkéw Zarzadu posiadajagcych na dzied bilansowy tj. 30 czerwca 2020 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszej informacji akcje TXM S.A. przedstawiony zostat w tabeli ponize;.

Tabelanr12. Wykaz Cztonkéw Zarzadu posiadajgcych akcje TXM S.A. na dzierit 30 czerwca 2020 r.

Cztonek Zarzadu llo$¢ akcji

Agnieszka Smarzynska 565 000

Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatéow w jednostkach powigzanych TXM S.A. przez
cztonkéw Rady Nadzorczej

Na dzien bilansowy oraz na dzien sporzgdzenia niniejszej informacji akcje TXM S.A. nie byty w posiadaniu cztonkéw
Rady Nadzorczej TXM S.A.*

*Powyzsze oswiadczenie dotyczy posiadania bezposrednio akcji przez osoby fizyczne wchodzgce w sktad organu i
nie obejmuje posiadania akcji Spotki przez inne podmioty.

Radostaw Wisniewski jest akcjonariuszem Redan S.A., ktérego udziat w strukturze akcjonariuszy zostat
zaprezentowany pod tabelg nr 11 niniejszego sprawozdania.

e W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania: Spdtka zgodnie z raportem biezgcym nr 29/2020 z dnia 4.09.2020 r. przekazata
powiadomienie od Redan S.A., spétki blisko zwigzanej z cztonkami Rady Nadzorczej TXM S.A. - Boguszem
Kruszyriskim oraz Radostawem Wisniewskim, o transakcjach wynikajgcych z konwersji dtugu na kapitat po
uprawomocnieniu postanowienia Sadu Restrukturyzacyjnego

o Redan SA objefa 11 498 405 akcji o wartosci 459,9 tys. zt,
o Piengjai i Radostaw Wisniewscy Agenda Spétka cywilna - 181 570 akcji o wartosci 7,3 tys. zt,

e Spodtka zgodnie z raportem biezgcym nr 30/2020 z dnia 4.09.2020 r. przekazata powiadomienie od Moraj
Sp. z.0.0. sp.k. spotki blisko zwigzanej z cztonkiem Rady Nadzorczej — Mariuszem Mokrzyckim o
transakcjach wynikajacych z konwersji dtugu na kapitat: Moraj Sp. z.0.0. sp.k. objeta 109 993 421 akcji o
wartosci 4 399,7 tys. zt.

Stan posiadania akcji wiasnych przez TXM S.A oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie sg w posiadaniu TXM
oraz os6b dziatajgcych w ich imieniu.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad TXM os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg TXM i jej wyniki finansowe jak réwniez, ze
sprawozdanie z dziatalnosci TXM zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Warszawa, 18 wrzesnia 2020 r.
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